STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CERCETARII STIINTIFICE IN UMFCD

STRATEGIA DE DEZVOLTARE
A ACTIVITATII DE CERCETARE N
UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE
“CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI
2025 -2029



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CERCETARII STHNTIFICE IN UMFCD

Viziune. ranain 2030, Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila (UMFCD} va evolua

citre statutul de lider european regional in cercetarea biomedicala, prin dezvoltarea si
consolidarea cercetdrii de excelentd, sustinute de infrastructura avansata si resursa umana inalt
calificatd. UMFCD isi propune 53 devind un model de performant3, diversitate si responsabilitate
in cercetarea si inovarea din stiintele vietii, cu impact stiintific, social si economic semnificativ,
contribuind activ la raspunsul european si global la provocirile de sanatate.

Misiune. misiunea UMFCD este de a crea si sustine un mediu favorabil cercetirii de

excelentd, bazat pe meritocratie, eticd si integritate, care respectd diversitatea, promoveaza
cooperarea europeand si internationald si stimuleazd inovatia. Prin Tncurajarea colaborarii
interdisciplinare, dezvoltarea resursei umane si valorificarea responsabila a infrastructurii de
cercetare, UMFCD contribuie la transferul de cunoastere si la fundamentarea deciziilor in
domeniul s3natatii, in vederea abordarii provocdrilor globale de sanatate ale societatii si a
promovarii unei medicine orientate catre preventie.
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SCOP. Scopul cercetarii stiintifice in cadrul UMFCD este de a genera cunoastere de fnalt3

valoare stiintifica si de impact in domeniul biomedical, prin cercetare fundamental3, aplicativa si
translationald, integrata in Spatiul European al Cercetarii. Prin orientarea cercetdrii citre nevoile
reale ale sistemului de sdnatate si ale societatii, UMFCD urmareste sa contribuie la imbunatatirea
practicii medicale, la sustinerea deciziilor bazate pe dovezi si la cresterea capacitatii de raspuns

la provocarile actuale si emergente in domeniul sénatatii.

PRINCIPII DIRECTOARE

Principiile dupa care se ghideaza cercetarea stiintifica Tn UMFCD sunt:

1.

Promovarea excelentei si competitivitatii In cercetare, ca mijloc de dezvoltare
intrinseca si de formare a unor specialisti capabili sa raspunda provocarilor viitorului.
Eticd, integritate si responsabilitate profesionald, , valori fundamentale care ghideaza
intreaga activitate de cein UMFCD

Responsabilitatea sociala si incurajarea unei abordari participative, in care cetdtenii
contribuie la definirea obiectivelor cercetarii medicale.

Meritocratie si evaluare responsabild a cercetdrii - UMFCD sustine recunoasterea
contributiilor stiintifice pe baza valorii, diversitatii si impactului acestora, promovand
practici de evaluare corecte, transparente si aliniate principiilor europene.

Cooperare interdisciplinara si internationald - UMFCD incurajeaza colaborarea intre
discipline, institutii si comunitati stiintifice, facilitand integrarea cercetdrii in retele
europene si internationale.

Stiinta deschisa si diseminare responsabild a rezultatelor - Universitatea promoveaza
accesul deschis 1a rezultate si date de cercetare, gestionarea responsabild a acestora si
transferul eficient al cunoasterii catre societate.

Libera circulatie a cunoasterii, educatiei, inovarii si a cercetatorilor — ,Fifth freedom”
ca pilon essential al inovarii si al economiei bazate pe cunoastere

Echitate, diversitate si incluziune — Promovarea unui mediu de cercetare echitabil, far3
discriminari de gen, etnie sau statut profesional

Sustenabilitate si impact societal - Cercetarea este orientatd citre generarea de solutii
relevante pentru sandtatea populatiei, raspunsul la provocdrile globale si locale si
sustinerea deciziilor bazate pe dovezi, promovand o medicini orientaté spre preventie
si aliniatd Obiectivelor de Dezvoltare Durabila.



CONTEXT NATIONAL SI EUROPEAN

Activitatea de cercetare stiintificd din cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie ,Carol
Davila” se desfisoard intr-un context national si european marcat de transformari structurale
profunde ale sistemelor de sdnitate, ale politicilor de cercetare si inovare si ale modului in care
cunoasterea stiintificA este generatd, evaluatd si valorificatd. Evolutiile demografice,
epidemiologice si tehnologice, precum si experienta crizelor recente de sanatate publica au
evidentiat rolul central al cercetdrii biomedicale in asigurarea rezilientei societadtilor moderne si
in sustinerea unor sisteme de sanatate performante, echitabile si sustenabile.

La nivel european, cercetarea biomedicald este recunoscutd ca un pilon strategic esential
pentru dezvoltarea medicinei personalizate si de precizie, pentru tranzitia citre modele de
preventie si pentru raspunsul la provocarile globale majore, precum imbdatranirea populatiei,
cresterea prevalentei bolilor cronice, amenintdrile infectioase emergente si impactul
schimbérilor climatice asupra sandtatii. Totodata, impactul major al inteligentei artificiale asupra
cunosterii si invatarii impune noi modele de asimilare si integrare la nivelul societatii. in acest
context, Uniunea Europeand promoveazd o abordare integratd a cercetarii si inovarii, in care
excelenta stiintificd este corelatd cu relevanta societald, impactul asupra politicilor publice si
capacitatea de implementare a rezultatelor cercetarii.

¥ s

Integrarea in Spatiul European al Cercetdrii {(ERA) presupune nu doar accesul la
mecanisme de finantare competitive, ci si asumarea unor principii comune care redefinesc
performanta institutionald in cercetare. Acestea includ promovarea excelentei, colaborarea
interdisciplinara si intersectoriald, mobilitatea cercetatorilor, stiinfa deschis3, gestionarea
responsabild a datelor de cercetare si evaluarea responsabild a activitdtii stiintifice. Initiativele
europene recente, inclusiv reforma evaluarii cercetdrii si promovarea ,celei de-a cincea libertati”
— libera circulatie a cunoasterii, cercetdtorilor si inovarii — contureaza un cadru in care
competitivitatea institutionald este definitd tot mai mult prin impact, relevantad societala si
capacitate de cooperare.

n acest cadru, programele-cadru europene, in special Horizon Europe, precum si misiunile
europene dedicate sanatatii, cancerului, adaptarii la schimbarile climatice si altor provocari
societale, favorizeazd abordiri integrate, translationale si orientate spre impact. Cercetarea
biomedicald este astfel incurajata sa se dezvolte in stransa legatura cu practica clinica, politicile
publice si nevoile reale ale societdtii, depasind granitele traditionale dintre cercetarea
fundamentald si cea aplicativi. Tn paralel, se accentueazd rolul infrastructurilor de cercetare
performante, al maselor critice de expertizd si al cooperdrii dintre universitati, institute de
cercetare, spitale si mediul socio-economic.
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Agenda strategicd a Uniunii Europene pentru perioada 2024-2029 subliniazd importanta
consolidarii autonomiei strategice europene 1in domenii critice, inclusiv sdndtatea,
biotehnologiile, tehnologiile digitale si securitatea lanfurilor de aprovizionare. Initiative precum
platforma Tehnologii Strategice pentru Europa (STEP) reflectd o schimbare de paradigm3, in
care cercetarea biomedicald este privitd nu doar ca surs3a de cunoastere, ci si ca motor al
competitivitatii economice, al inovarii tehnologice si al capacitatii Europei de a-si sustine propriile
ecosisteme de sinitate si inovare. Tn acest context, sintatea este recunoscutl ca domeniu de
interes strategic, aflat la intersectia dintre cercetare, industrie, politici publice si securitate
societala.

Complementar dimensiunii de cercetare si inovare, Programul ,UE pentru sandtate”
(EU4Health) consolideaza rolul sanatatii ca prioritate strategica distinctd, cu accent pe preventie,
rezilienta sistemelor de sdnatate, capacitatea de rdspuns la crize, utilizarea datelor de sdnitate
si reducerea inegalitatilor. Aceastd abordare integratd reflectd o viziune in care cercetarea
biomedicald, implementarea rezultatelor stiintifice si politicile de sdndtate sunt interdependente,
decizionale europene. In acest cadru, universitatile de medicina si farmacie capité un rol central
in generarea de dovezi stiintifice, formarea resursei umane si sustinerea deciziilor bazate pe date.

La nivel national, sistemul de cercetare-dezvoltare-inovare se confruntd cu provocari
structurale persistente, legate de subfinantare, fragmentare institutionala si capacitate limitata
de valorificare a rezultatelor cercetdrii. In acelasi timp, participarea Roméniei la programele
europene de cercetare, politicile publice recente si investitiile realizate prin mecanisme europene
de finantare creeazda oportunitati relevante pentru consolidarea cercetdrii biomedicale,
modernizarea infrastructurii si dezvoltarea capacitatilor institufionale. Tn acest context,
universitatile de medicina si farmacie au un rol strategic distinct, situat la intersectia dintre
educatie, cercetare si sistemul de sandtate, avand potentialul de a contribui la reducerea
decalajelor si la integrarea cercetdrii romanesti in fluxurile europene de excelenta.

Prin dimensiunea sa, traditia academicd, baza clinicd extinsa si capacitatea de a integra
cercetarea fundamentald cu cea aplicativa si translationald, Universitatea de Medicind si
Farmacie ,Carol Davila” este pozitionata favorabil pentru a contribui activ la consolidarea
cercetarii biomedicale la nivel national si pentru a-si asuma un rol de lider regional in context
european. Obtinerea Tn anul 2024 a distinctiei HR Excellence in Research confirma maturitatea
institutionald a UMFCD si angajamentul sdu pentru implementarea principiilor Cartei Europene
a Cercetatorilor si ale Codului de conduitd pentru recrutarea cercetatorilor, prin alinierea
politicilor institutionale privind resursa umana in cercetare la standardele europene.

in contextul actual al definirii strategiei de cercetare a urmitorului program-cadru al
Uniunii Europene (FP10), UMFCD sustine activ consolidarea unui cadru european si national
favorahbil cercetarii biomedicale, bazat pe finantare adecvatd si previzibila, cooperare
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internationald si intersectoriald si reducerea fragmentarii eforturilor de cercetare.
Universitatea promoveazd dezvoltarea parteneriatelor public—private si a ecosistemelor de
inovare, precum si consolidarea practicilor de stiintd deschisd si gestionarea responsabila a
datelor de cercetare, in conformitate cu principiile FAIR si cu initiativele europene de tip
European Open Science Cloud.

Totodatd, UMFCD sustine accelerarea transformarii digitale in cercetarea biomedical3,
prin integrarea instrumentelor digitale de sdnatate, a inteligentei artificiale si a analizelor de tip
»big data”, precum si simplificarea procedurilor de finantare, raportare si evaluare, in vederea
cresterii eficientei si reducerii poverii administrative. Prin aceste directii, universitatea isi afirma
angajamentul pentru o cercetare competitiva, deschisa si orientatd spre impact, capabild sa
raspunda provocarilor globale din domeniul sanatatii.

CADRUL LEGISLATIV SI STRATEGIC DE REFERINTA

Strategia de dezvoltare a activitatii de cercetare a Universitatii de Medicina si Farmacie ,Carol
Davila” a fost elaboratd in concordantad cu cadrul legislativ si strategic national si european
aplicabil domeniilor cercetdrii, educatiei superioare si sdnatatii, precum si cu politicile publice
relevante pentru inovare, digitalizare si dezvoltarea infrastructurii de cercetare. n acest sens, au
fost avute in vedere urmatoarele documente de referinta:

A. Cadrul legislativ si strategic national/institutional

¢ Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027,
aprobata prin HG 933/2022

¢ Legea invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare

o Legea cercetdrii nr. 183/2024, cu madificarile si completarile ulterioare

e Planul strategic de dezvoltare institutionald al UMFCD 2021 - 2029, Editia revizuita,
Februarie 2024

e Strategia Nationald de Sdnatate 2023-2030 “Pentru Sanatate, impreund”, aprobata prin
HG 1004/2023

¢ Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — componentele relevante pentru
cercetare, sanatate, digitalizare si infrastructura

e Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF) 2021-2027, finantat prin fonduri structurale si de investitii europene

. Cadrul legislativ si strategic european
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* Regulamentul (UE) 2021/695 al Parlamentului European si al Consiliului din 28 aprilie
2021 de instituire a programului-cadru pentru cercetare si inovare ,Orizont Europa”
(2021-2027).

e Planul strategic ,Horizon Europe” pentru perioada 2025-2027, Comisia Europeana

¢ Agenda strategic3 a Consiliului European pentru perioada 2024~2029, Consiliul European.

* Regulamentul {UE) 2024/795 privind instituirea platformei Tehnologii Strategice pentru
Europa (STEP)

¢ Regulamentul (UE} 2021/522 de instituire a Programului ,UE pentru sdnitate”
{EU4Health) pentru perioada 2021-2027

o Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de conduita pentru recrutarea cercetétorilor,
Comisia Europeand

e Politicile si initiativele Uniunii Europene privind Stiinta Deschis3, inclusiv principiile FAIR
si European Open Science Cloud (EOSC)

e Documentele pregatitoare privind viitorul program-cadru FP10 al Uniunii Europene,
inclusiv:

o A Competitiveness Strategy for Europe (Raport Draghi),

o Much More Than a Market — Speed, Security, Solidarity. Empowering the Single
Market to Deliver a Sustainable Future and Prosperity for All EU Citizens (Raport
Letta),

o EARTO Paper on EU Partnerships in FP10: How to Boost Future EU Public—Private
Partnerships?
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OBIECTIVE STRATEGICE

0S 1. Dezvoltarea cadrului strategic pentru sustinerea cercetarii
stiintifice de performanta si pentru integrarea completd in Spatiul
European al Cercetarii

UMFCD urmareste dezvoltarea unui cadru strategic coerent, integrat si predictibil pentru
cercetarea stiintifica, care sd asigure prioritizarea tematica, guvernanta eficienta si alinierea
deplind la politicile europene si nationale in domeniul cercetarii. Prin acest obiectiv strategic,
UMFCD vizeaza crearea mecanismelor institutionale necesare pentru organizarea, evaluarea si
sustinerea cercetdrii de excelentd, intr-o maniera transparentd, bazatad pe merit, responsabila si
orientatd spre impact stiintific, societal si economic, in concordanta cu principiile Spatiului
European al Cercetdrii.

Directii strategice de actiune:

DS 1.1. Prioritizarea si concentrarea directiilor strategice de cercetare

UMFCD va orienta cercetarea cdtre domenii strategice cu potential ridicat de excelenta si
impact, prin concentrarea directiilor de cercetare in arii precum medicina personalizata si de
precizie, utilizdnd stiintele ,omice” pentru predictia riscului de boald, diagnosticul timpuriu si
identificarea unor tratamente tintite adaptate particularitatilor pacientilor.

in acest context, universitatea va identifica si va sustine prioritar acele directii de cercetare
n care detine avantaje competitive relevante, capabile sa genereze cunoastere stiintifica de varf
si sa fundamenteze solutii inovatoare transferabile Tn economie sifsau Tn politicile de sandtate
publica.

Universitatea va incuraja coagularea expertizei si a resurselor in jurul unor directii de
cerecetare clar definite, favorizdnd colaborarea interdisciplinara si evitdnd fragmentarea
eforturilor de cercetare.

DS 1.2, Sustinerea cercetarii de frontiera si a directiilor disruptive

UMFCD va stimula dezvoltarea proiectelor de cercetare de frontierd, exploratorii si cu grad
ridicat de risc si inovatie, care integreaza stiintele omice, biotehnologiile, sanatatea digitald si
inteligenta artificiald, in concordani{a cu orientarile europene de finantare si cu obiectivele
viitoare ale programelor-cadru de cercetare.

Aceasta abordare urmadreste pozitionarea universitatii in avangarda cercetarii biomedicale
si consolidarea capacitatii sale de a participa la initiative europene de excelenta.
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DS 1.3. Reforma statutului cercetatorului in medicina si diversificarea parcursurilor in carierd

Universitatea va contribui activ la redefinirea statutului cercetatorului in medicina, prin
promovarea unor masuri care incurajeaza diversitatea parcursurilor academice si profesionale si
faciliteaza imbinarea activitatii de cercetare stiintifica cu cea medicala si didactica.

n acest sens, UMFCD va sustine initiative precum:

e introducerea anului sabatic pentru cercetare,

o integrarea cercetarii ca stagiu optional in rezidentiat,

e dezvoltarea unei cdi alternative de cercetdtor—clinician in practica medical3,

¢ promovarea recunoasterii cercetdtorului medical in cadrul legislativ relevant

e incurajarea existentei unor structuri de coordonare a cercetarii la nivelul unitatilor
clinice.

DS 1.4. Recrutare bazatd pe merit si politici deschise de resursd umana in cercetare

UMFCD va implementa o politicd institutionald de recrutare deschisid, transparentd si
bazata pe merit (OTM-R), menitd sa creasca atractivitatea mediului academic si de cercetare.
Universitatea va incuraja deschiderea catre cercetdtori din mediul privat si din striinatate si va
sustine atragerea cercetdtorilor cu competente avansate pentru coordonarea proiectelor de
cercetare, contribuind astfel la internationalizarea si diversificarea comunitatii stiintifice.

DS 1.5. Politici institutionale de stiinta deschisa, evaluare responsabila si etica in cercetare

Universitatea va adopta si implementa o politica institutionala de stiintd deschisé, care sa
promoveze accesul liber si responsabil la datele si publicatiile stiintifice.

in paralel, UMFCD va sustine reforma europeani a evaluirii in cercetare, prin stimularea
dezvoltdrii si utilizarii unor metode de evaluare care recunosc un spectru larg de contributii
stiintifice, inclusiv comunicarea stiintei, dezvoltarea si implementarea de tehnologii inovatoare si
sisteme de inteligenta artificiald. Evaluarea performantei in cercetare tinde sa integreze optiuni
legate de diversitatea activitatilor stiintifice si urmareste sa depdseasca abordarile exclusiv
cantitative, punand accent pe calitatea cercetdrii, relevanta rezultatelor, impactul societal si
contributia la progresul cunoasterii.

Totodata, universitatea va consolida cadrul etic si profesional al cercetdrii, in deplind
concordanta cu principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si ale Codului de conduitd pentru
recrutarea cercetdtorilor, pentru asigurarea unui mediu favorabil dezvoltarii profesionale
(atractiv, stabil si incluziv, cu dezvoltarea programelor de formare continud pentru cercetatori si
cadre universitare), conform angajamentelor din strategia HRS4R.
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DS 1.6. Sustinerea transferului tehnologic si a capacititii institutionale de suport pentru
cercetare

UMFCD va accelera activitatile dedicate transferului tehnologic, cu scopul valorificarii
rezultatelor cercetdrii cu potential translational si aplicativ ridicat, inclusiv prin generarea de
brevete, spin-off-uri si start-up-uri.

in paralel, universitatea va sustine activ dezvoltarea competentelor managerilor si
administratorilor in cercetare din cadrul Departamentului de Cercetare, Dezvoltare si Inovare,
pentru asigurarea unui suport performant si profesionist al comunitatii stiintifice.

Rezultate asteptate- 051

> Consolidarea si focalizarea directiilor de cercetare in domenii strategice, cu dezvoltarea
oportunititilor de cercetare in consortii internationale si stimularea constituirii de
colective de cercetare interdisciplinare.

> Cresterea capacitatii institutionale de atragere a proiectelor de cercetare strategice si
competitive, aliniate prioritdtilor europene si nationale in domeniul cercetarii
biomedicale.

> Extinderea si consolidarea parteneriatelor internationale, care promoveaza cercetarea
de excelent3 si integrarea UMFCD in retele europene relevante.

» Cresterea calitatii, vizibilitatii si diversitatii rezultatelor stiintifice, precum si integrarea
cercetarii in carierele medicale si academice.

» Consolidarea rolului UMFCD in procesele de definire a politicilor europene in domeniul
cercetdrii, inclusiv in ceea ce priveste libera circulatie, mobilitatea si cariera
cercetatorilor.

» Intdrirea capacititii administrative si manageriale in cercetare, prin cresterea si
profesionalizarea personalului de suport si management al cercetarii.

0OS 2. Dezvoltarea unei infrastructuri deschise de cercetare si

promovarea digitalizarii

UMFCD urmdreste dezvoltarea si consolidarea unei infrastructuri de cercetare moderne,
deschise si interoperabile, care s sustind cercetarea biomedicala de excelenta, inovarea si
integrarea deplina in Spatiul European al Cercetarii. Prin acest obiectiv strategic, UMFCD vizeaza
valorificarea infrastructurii existente, dezvoltarea unor structuri avansate care integreazd
tehnologii emergente si digitalizarea cercetarii, in vederea coagularii cercetarii performante si a
cresterii competitivitatii internationale.
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Directii strategice de actiune

DS 2.1. Consolidarea infrastructurii comune de cercetare §i dezvoltarea capacitatilor avansate
care sustin cercetarea de excelentd

UMFCD va consolida infrastructura de cercetare si va dezvolta capacitdti avansate de
cercetare, bazate pe tehnologii emergente si sisteme de inteligenta artificiala, ca suport esential
pentru cercetarea biomedical3 de excelenta. In acest sens, universitatea va urmari:

a. Operationalizarea completd a Institutului de Cercetare-Dezvoltare in Genomic3
(ICDG]) si sustinerea activitatii acestuia, atat prin proiecte strategice ale UMFCD, cét
si prin sustinerea participarii active a ICDG la initiativele europene relevante din
domeniul genomicii (precum I+ Million Genomes, EDIC, Genome of Europe).

b. Dezvoltarea unei infrastructuri majore deschise de cercetare a UMFCD, pornind de
la cadrul existent pentru realizarea Centrului de Cercetare in domeniul bolilor cardio-
si cerebrovasculare, infrastructura inclusd in roadmap-ul infrastructurilor de
cercetare de interes national, precum si identificarea si mobilizarea unor surse
suplimentare de finantare pentru sustinerea constructiei si operationalizarii acestei
infrastructuri.

DS 2.2. Dezvoltarea unei structuri de tip Academic Research Organisation (ARO)

UMFCD va infiinta si va sustine activitatea unei structuri de tip Academic Research
Organisation (ARO), cu rol in facilitarea dezvoltarii si derularii studiilor clinice academice si
comerciale. Aceasta structura va sprijini realizarea de proiecte comune de cercetare si colaborari
public—private, va contribui la cresterea capacitatii institutionale in domeniul cercetarii clinice si
va sustine formarea practicd a cercetatorilor implicati in studii clinice si translationale.

DS 2.3. Promovarea cercetdril inter- si transdisciplinare prin infrastructuri deschise

UMFCD va stimula cercetarea inter- si transdisciplinard prin valorificarea eficienta si
deschisa a infrastructurilor de cercetare existente si prin dezvoltarea unor structuri de excelenta
capabile sd coaguleze expertiza si resursele disponibile. in acest scop, universitatea va urmiri:

a. Asigurarea accesului deschis la echipamente, servicii §i expertiza in centrele de
cercetare functionale (precum Centrul de cercetare dezvoltare de structuri
terapeutice inovative- InnoTher, Centrul Interdisciplinar de Cercetare si Dezvoltare
in Stomatologie - CICDS , precum si a altor centre functionale, cu activitate
dovedita), cu mentinerea si dezvoltarea infrastructurii si dotarilor la standarde
“state of the art”.
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b.

Dezvoltarea unor noi centre de excelenta, ca rezultat al proiectelor de cercetare
castigate la nivel national, concepute ca infrastructuri performante, deschise si
orientate spre colaborare interdisciplinara {Centre de excelenta -Searchvasc-
Centru de Cercetare in domeniul bolilor cardio- si cerebrovasculfare, ARES - centru
de cercetare in domeniul rezistentei la medicamente anti-infectioase, Dr Laser-
centru pentru dezvoltarea unor aplicatii medicale ale laserilor de mare putere )

Definirea si implementarea unei metodologii unitare pentru infiinfarea, evaluarea
si sustinerea centrelor de cercetare interdisciplinard, cu prioritizarea structurilor
performante, cu vizibilitate internationald si potential de integrare in retele si
infrastructuri europene de cercetare.

Consolidarea si actualizarea evidentei infrastructurilor de cercetare din cadrul
UMFCD prin reorganizarea informatiilor privind laboratoarele si centrele de
cercetare n platforma EERTIS, cu o descriere clard a facilitatilor, echipamentelor
si serviciilor disponibile.

Valorificarea sustenabild a infrastructurii de cercetare prin actualizarea,
intretinerea si dezvoltarea continud a acesteia, precum si prin prioritizarea
achizitiei de echipamente de cercetare performante utilizate in regim open access.

Optimizarea accesului la infrastructura existentd prin politici de
interoperabilitate.

DS 2.4. Digitalizarea infrastructurii de cercetare si dezvoltarea capacitatilor pentru gestionarea

si analiza datelor biomedicale

UMFCD va promova infrastructuri digitale de inaltd performantd care sd permita
gestionarea, integrarea si analiza volumelor mari de date biomedicale, precum si utilizarea

instrumentelor de inteligenta artificiala in cercetarea medicala. Aceastd directie strategica
urmadreste sustinerea cercetdrii moderne, interoperabile si reproductibile, in deplinad

conformitate cu standardele europene privind securitatea, etica si protectia datelor.

n acest sens, universitatea va urméri:

a.

Participarea la infrastructuri digitale pan-europene, precum European Open
Science Cloud (EOSC), pentru stocarea, analiza si partajarea datelor de sdnatate
intr-un mod deschis, integrat, reproductibil si securizat.

Asigurarea unei guvernante solide a datelor, prin politici institutionale privind
etica, securitatea, interoperabilitatea si protectia datelor pacientilor, aliniate la
standardele Uniunii Europene.
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C.

Consolidarea activitatii Centrul de Inovatie si eHealth {CieH)- ca infrastructura
transversald de excelenta, cu rol de catalizator al cercetdrii inter- si
transdisciplinare, integrind sanatatea digitald, inteligenta artificiala, simularea
medicala, tehnologiile XR si transferul tehnologic. CieH oferd un cadru operational
esential pentru conectarea cercetarii biomedicale cu domeniile tehnologice si
pentru accelerarea proiectelor cu potential translational si inovativ.

Sustinerea infrastructurii Big Data dezvoltata in cadrul proiectului ROGEN - ca
platforma strategica de gestionare, integrare si analizd a volumelor mari de date
genomice si clinice, cu capacitati avansate de calcul si inteligenta artificiala.
Aceasta infrastructura va functiona ca resursa institutionala deschisd, destinata
deservirii proiectelor de cercetare cu necesar ridicat de putere de calcul,
contribuind la integrarea UMFCD in initiativele europene de tip 1+ Million
Genomes, Genome of Europe si EOSC.

Dezvoltarea unei platforme clinico-genomice {dezvoltatd prin proiecte de tip
STEP), care va contribui semnificativ la extinderea datalake-ului de date clinice si
genomice al UMFCD, permitand analize integrate, multi-omice si translationale.
Aceastd infrastructurd va sustine cercetarea orientatd spre preventie, medicina
personalizata si evaluarea impactului clinic al inovatiilor biomedicale, consolidand
legdtura dintre cercetare si practica medicala.

Sustinerea dezvoltdrii unei platforme integrative de management al proiectelor

si rezultatelor cercetarii, cu acces deschis pentru cercetatori.

DS 2.5. Valorificarea infrastructurii de cercetare pentru inovare si aplicatii cu potential de

transfer

UMFCD va valorifica infrastructura de cercetare existenta si capacitdtile dezvoltate in

cadrul centrelor si platformelor sale pentru sustinerea activitdtilor de inovare si dezvoltare

aplicativd, inclusiv in cadrul incubatoarelor si hub-urilor de inovare. Aceasta directie strategica

urmareste facilitarea colabordrilor cu mediul socio-economic si academic, precum si utilizarea

infrastructurii de cercetare ca suport pentru proiecte cu potential de aplicare, transfer si validare

in contexte reale, in complementaritate cu politicile institutionale de transfer tehnologic.

Rezultate asteptate — 0S 2

» Crearea si consolidarea unor infrastructuri de cercetare relevante, accesibile si deschise,

destinate intregii comunitati academice si integrate in retele si aliante internationale de

referinta.
» Cresterea gradului de integrare a UMFCD in infrastructuri europene de cercetare

avansatd, in retele internationale si in ecosisteme comune de cercetare.

> Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cercetare clinica si translationald si

utilizarea eficient3d a infrastructurii dedicate.
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> Cresterea nivelului de interoperabilitate, digitalizare si utilizare eficientd a
infrastructurii, cu impact direct asupra calitatii cercetdrii si colaborarilor interdisciplinare.

» Stimularea inovdrii si a aplicatiilor cu potential de transfer, prin valorificarea
infrastructurii de cercetare si dezvoltarea parteneriatelor strategice cu mediul academic
si socio-economic.

OS 3. Atragerea, sustinerea si retentia resursei umane in cercetare

UMFCD recunoaste resursa umana ca factor determinant al performantei si
sustenabilitatii cercetdrii biomedicale si urmareste crearea unui mediu academic si institutional
atractiv, incluziv si competitiv pentru cercetatori. Prin acest obiectiv strategic, UMFCD vizeaza
atragerea talentelor, sustinerea dezvoltdrii profesionale pe toate etapele carierei si retentia
cercetdtorilor performanti, in deplind concordanta cu principiile Spatiului European al Cercetarii,
cu Carta Europeana a Cercetatorilor si cu obiectivele reformei evaludrii cercetarii.

Directii strategice de actiune

DS 3.1. Dezvoltarea parcursuritor de cariera in cercetare si implicarea timpurie

UMFCD va stimula implicarea activa a studentilor si cadrelor didactice in activitati
cercetare ca parte integranta a procesului educational si a formarii avansate, prin:
> dezvoltarea unui program de mentorat care conecteaza cercetatorii la inceput de
cariera cu experti in domeniu,
» initierea unui program de shadowing care conecteazd studentii cu doctoranzii in
cadrul unor proiecte de cercetare
» promovarea invatarii prin cercetare ca metoda de educatie avansata

Universitatea va incuraja, de asemenea, participarea Tn structuri colaborative de
cercetare la nivel regional si european, inclusiv in formate de tip centru virtual de cercetare in
sanatate, {precum cel dezvoltat in colaborare cu institutii din Europa Centrala si de Est, in care
UMFCD este membru).

Totodatd, UMFCD va actiona in mod coordonat, prin Prorectoratul pentru cercetare si
Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD), pentru atragerea, formarea si
dezvoltarea talentelor in cercetare, in vederea credrii si mentinerii masei critice necesare
sustenabilitatii stiintifice institutionale.

Totodatd, universitatea va valorifica rolul Centrului pentru Inovatie si E-Health (CieH) ca
structurd institutionald de suport pentru formarea studentilor si a tinerilor cercetatori in
domeniul inoviarii, sdnatatii digitale si transferului tehnologic, facilitind dezvoltarea
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competentelor transversale necesare integrarii cercetarii in contexte interdisciplinare si adaptérii
la digitalizarea cercetarii si a sistemelor de sanatate.

DS 3.2. Sustinerea cercetatorilor la inceput de cariera si dezvoltarea liderilor de cercetare

Universitatea va sustine cercetatorii la inceput de cariera (Early Stage Researchers) prin
crearea unui mediu stimulativ si prin asigurarea unor conditii favorabile mentinerii acestora activi
in cercetarea medicald, prin intermediul:

- granturilor de cercetare ,,Carol Davila” pentru mobilitati de cercetare de scurta si lunga
duratd

- granturilor interne de cercetare pentru doctoranzi si pentru cercetatori postdoctorali

- proiectelor Seed Fund - fond de lansare dedicat proiectelor mici interdisciplinare, de
colaborare pe termen scurt, pentru stabilirea unor consortii si sustinerea unor directii
exploratorii in vederea aplicarii la proiecte de cercetare colaborativd la nivel European

in paralel, UMFCD va sustine mentinerea si dezvoltarea cercetatorilor seniori i a
liderilor de grupuri de cercetare, prin:

- facilitarea participarii acestora in refele europene si internationale,

- asigurarea unei infrastructuri logistice si administrative performante pentru pregatirea
aplicatiilor de proiecte

- consolidarea unui mecanism functional de management al cercetarii.

Aceastd abordare urmareste mentinerea masei critice de expertiza si cresterea capacitatii
de coordonare a proiectelor complexe.

DS 3.3. Internationalizare, mobilitate si atragerea talentelor

UMFCD va dezvolta un cadru coerent pentru mobilitatea si internationalizarea
cercetatorilor, care sa includd recrutarea la nivel european, consolidarea parteneriatelor cu
universitati internationale de prestigiu, atragerea cercetatorilor internationali performanti si
stimularea revenirii Tn tard a cercetdtorilor din diaspora cu rezultate notabile.

Universitatea va sustine debirocratizarea si flexibilizarea modalitdtilor de angajare si
promovare, pentru a facilita integrarea rapida si eficientad a cercetdtorilor de valoare si pentru a
creste atractivitatea UMFCD ca mediu de cercetare competitiv la nivel international.

DS 3.4. Diversificarea rolurilor si profesionalizarea ecosistemului de suport pentru cercetare

UMFCD va sustine dezvoltarea unui ecosistem de cercetare performant si sustenabil prin
recunoasterea diversitatii rolurilor si parcursurilor profesionale implicate in activitatea de
cercetare, in acord cu angajamentele colitiei pentru reforma evaluarii cercetarii- COARA.
Universitatea va fincuraja existenta si dezvoltarea unor cariere complementare cercetarii
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academice traditionale, incluzand manageri de cercetare, administratori de date, experti tehnici
si specialisti in comunicare stiintifica, contribuind astfel la profesionalizarea si eficientizarea
activitatilor de cercetare.

Totodatd, UMFCD va consolida capacitatea institutionald de suport pentru cercetare prin
digitalizarea activititii Departamentului de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, dezvoltarea unei
platforme operationale integrate pentru managementul proiectelor de cercetare si oferirea unui
suport administrativ profesionist pentru accesarea finantarilor nationale si europene.

Universitatea va sustine informarea constantd a comunitatii stiintifice cu privire la
oportunitdtile de finantare, prin instrumente digitale si formate de tip ,,O ora cu cercetarea”.

Tn acelasi timp, UMFCD va dezvolta mecanisme institutionale dedicate sustinerii calititii,
originalitatii si relevantei rezultatelor stiintifice, prin:

s sprijinirea diseminarii cercetarilor originale si inovative in publicatii stiintifice de prestigiu,
in acord cu principiile stiintei deschise;

e stimularea protejarii si valorificarii responsabile a proprietatii intelectuale, prin
incurajarea brevetarii rezultatelor cu potential aplicativ;

e consolidarea si rafinarea programelor instituiionale dedicate sprijinirii activitatii
stiintifice, precum programul ,Publish not Perish”;

s promovarea antreprenoriatului inovativ si a initiativelor care faciliteaza transformarea

rezultatelor cercetarii in solutii cu potential de aplicare clinicd, tehnologica sau societala.

Rezultate asteptate — 0S 3

s Atragerea, dezvoltarea si retentia cercetitorilor performanti, inclusiv a cercetatorilor
internationali si a celor din diaspora, precum si promovarea noilor talente in cercetare.

« Definirea unor parcursuri de cariera clare si diversificate in cercetare, in concordanta cu
principiile evaludrii responsabile a cercetarii.

s Cresterea masei critice de cercetare si a capacititii de constituire a colectivelor
interdisciplinare, cu impact asupra competitivitatii institutionale.

o Consolidarea capacitatii institutionale de suport pentru cercetare, prin profesionalizarea
si digitalizarea managementului cercetarii si facilitarea accesului la finantari competitive.

o Cresterea capacitatii UMFCD de a atrage finantdri competitive din proiecte nationale si

europene.
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0S. 4. Cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice la nivel

national, regional si international

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” urmareste consolidarea vizibilitatii,
influentei si impactului cercetdrii biomedicale la nivel national, european si international, printr-
o prezenta activa in spatiul de politici de cercetare, prin comunicarea responsabila a rezultatelor
stiintifice si prin implicarea directa in societate. Prin acest obiectiv strategic, UMFCD fsi asuma
rolul de actor relevant in definirea agendelor de cercetare, in sustinerea deciziilor bazate pe
dovezi si in promovarea cercetarii ca bun public.

Directii strategice de actiune

DS 4.1. Participare activa la definirea politicilor europene de cercetare

UMFCD va participa activ la creionarea politicilor europene in domeniul cercetarii si la
definirea obiectivelor programelor de cercetare finantate de Uniunea Europeand, valorificind
oportunitdtile generate de implicarea sa in retele academice europene strategice. In acest
context, apartenenta UMFCD la reteaua UNICA (Network of Universities from the Capitals of
Europe)} consolideazad cooperarea academicad si institutionald cu universitati de prestigiu din
capitalele europene, oferind un cadru favorabil dezvoltarii de initiative comune de cercetare,
proiecte colaborative si pozitionari strategice Tn Spatiul European al Cercetarii.

Totodata, statutul UMFCD de prima universitate din Romania acceptatd ca membra a
retelei UniLiON {Universities Informal Liaison Offices Network}, cu sediul la Bruxelles, faciliteaza
accesul direct la structuri relevante ale Comisiei Europene si la procesele de consultare privind
politicile de cercetare si inovare.

Universitatea va sustine implicarea activd a membrilor comunitatii academice in procesele
de consultare, grupuri de lucru si initiative strategice europene, contribuind astfel la
consolidarea rolului sdu de actor de influenta in Spatiul European al Cercetarii.

DS 4.2. Vizibilitate institutionald, comunicare stiintifica si cultura a integritatii

UMFCD va promoveaza o culturd organizationald bazata pe integritate, transparenta si
responsabilitate. Universitatea va dezvolta si utiliza platforme digitale dedicate pentru
gestionarea transparentd a proiectelor de cercetare si pentru diseminarea rezultatelor catre
comunitatea academica, decidenti si publicul larg, sustinand cresterea vizibilit3tii proiectelor si
rezultatelor de cercetare de excelenta.

Tn acest context, UMFCD va sustine organizarea si dezvoltarea evenimentelor majore
dedicate diseminadrii cercetarii stiintifice, prin:
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o Congresul UMFCD, ca platform3d integrativd pentru formarea tinerilor cercetatori,
educatia continud a profesionistilor din domeniul medical si promovarea excelentei in
cercetare, consolidand identitatea si coeziunea comunitatii academice;

e Mese rotunde si work-shopuri cu implicarea stateholderilor relevanti,dedicate
sustinerii unor

e sprijinirea congreselor si conferintelor internationale organizate de societdtile
studentesti;

s« promovarea si diseminarea largd, la nivel national, european si international, a
proiectelor si realizdrilor de exceptie in cercetarea UMFCD, inclusiv prin canale media si
platforme dedicate, pentru informarea, educarea si constientizarea societatii.

DS 4.3. Leadership academic, retele si diplomatie stiintifica

UMFCD va incuraja implicarea activd a membrilor afiliati ai universitatii (doctori honoris
causa, profesori invitati, alumni) in initierea de programe comune de cercetare si in promovarea
realizarilor stiintifice ale institutiei. Se vor face demersuri de intarire a rolului Consiliului Stiintific
al UMFCDprin coopt area unor membrii din strainatate.

Totodatd, universitatea va sustine membrii comunitatii academice pentru ocuparea unor
pozitii de conducere si reprezentare in organisme de decizie si foruri stiinfifice la nivel national,
regional si international.

Universitatea va exercita un lobby institutional activ si responsabil pentru promovarea
initiativelor de cercetare ale UMFCD catre decidenti politici nationali si europeni, prin
organizarea si participarea la workshopuri, mese rotunde, conferinte, intalniri informale si prin
elaborarea de documente de pozitie si contributii strategice.

Complementar acestor demersuri, universitatea va urmari diversificarea responsabild a
surselor de sustinere financiard a cercetdrii, prin mecanisme complementare finantarilor
publice competitive.

DS 4.4. Implicare civica, responsabilitate sociala si sustenabilitate

UMFCD va sustine implicarea cetatenilor si a comunitatilor in definirea si implementarea
agendei de cercetare, promovand abordari participative si principiile stiintei deschise, inclusiv
accesul liber la publicatii, partajarea responsabila a datelor si participarea in proiecte
transfrontaliere. Universitatea va dezvolta politici de responsabilitate sociald in cercetare, pentru
a asigura contributia cercetarii universitare la bunastarea societatii, in domenii precum sdnatatea
publica, preventia, echitatea si securitatea.

in paralel, UMFCD va urmiri consolidarea sustenabilitdtii cercetdrii prin dezvoltarea
mecanismelor de atragere si diversificare a resurselor financiare, inclusiv prin:
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e participarea activd la competitiile programului-cadru european Horizon Europe si
respectiv FP10, cu o strategie clarad de aplicare pe domenii prioritare;

» simplificarea procedurilor interne de acces la finantare si raportare, pentru reducerea
poverii administrative;

» mobilizarea fondurilor publice si private prin parteneriate strategice, in vederea cresterii
capacitatii de inovare si a impactului cercetdrii.

Rezultate asteptate — 0S4

» Consolidarea vizibilitatii internationale a UMFCD in activitatile de cercetare-dezvoltare-
inovare, prin cresterea prezentei institutionale Tn retele academice, foruri stiintifice si
initiative europene relevante, precum si prin recunoasterea rezultatelor cercetarii,
inclusiv Tn clasificarile internationale ale universitatilor.

» Promovarea unui mediu de cercetare atractiv, echitabil si bazat pe eticd si integritate,
care susfine libertatea academicd, diversitatea, incluziunea si responsabilitatea
profesionald in activitatea stiintifica.

» Cresterea responsabilititii publice si a implicdrii UMFCD in societate, prin dezvoltarea
de parteneriate de cercetare cu entitdti relevante din sistemul de sanitate si prin
integrarea rezultatelor cercetarii in politici publice, practici clinice si initiative cu impact
societal.

Cele patru obiective strategice sunt complementare si interdependente: OS 1 asigurd
cadrul de guvernantd si evaluare responsabild, OS 2 dezvoltd infrastructura si capacitatea
tehnologica, OS 3 consolideaza resursa umana, iar OS 4 maximizeaza vizibilitatea, influenta si
impactul societal al cercetdrii. Impreuna, acestea sustin integrarea UMFCD in Spatiul European al
Cercetarii si dezvoltarea unei cercetdri biomedicale sustenabile si relevante.

5. CONCLUZII S| ANGAJAMENTE

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Carol Davila” isi reafirma angajamentul fatd de
excelenta in cercetare si fatd de valorile europene care fundamenteaza Spatiul European al
Cercetdrii, inclusiv diversitatea, colaborarea, etica $i impactul social. Prin prezenta strategie,
universitatea isi propune s3 ghideze dezvoltarea continud a unui mediu academic incluziv si
inovator, in care cercetdtorii sa poata contribui la avansarea cunoasterii stiintifice si la binele
societdtii, la cel mai tnalt nivel de responsabilitate si relevanta.
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Strategia de cercetare ofera cadrul de referintad pentru consolidarea rolului UMFCD ca lider
de opinie in domeniul cercetdrii biomedicale, ca participant activ la initierea si sustinerea
politicilor de séndtate bazate pe dovezi si ca actor implicat in viata comunitatii. Prin integrarea
cercetdrii fundamentale, aplicative si translationale, universitatea isi asumad responsabilitatea de
a contribui nu doar la progresul stiintific, ¢i si la Tmbundtatirea practicilor medicale, a deciziilor
publice si a calitdtii vietil.

n acelasi timp, strategia este conceputd ca un document dinamic, adaptat unui context
stiintific si societal in continud evolutie. Aceasta va fi analizatd periodic si, atunci cand este
necesar, completatd cu noutdtile si directiile emergente din domeniul medical, precum si cu
orientdrile stabilite prin viitoarele strategii nationale si europene in domeniul cercetdrii si
sanadtatii. Prin aceastd abordare flexibild si deschisd, UMFCD fsi afirma angajamentul pentru o
dezvoltare sustenabild a cercetdrii, ancorata in realititile contemporane si orientata catre viitor.
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