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Date privind activitatea profesionala si experienta relevanta

Din anul 2017 ocup functia de manager al Spitalului Clinic de Psihiatric “Prof. Dr. Alexandru
Obregia”, fiind implicat direct in coordonarea activititii institutiei atat din perspectiva
medicald, cdt si administrativa si cconomico-financiard. Activitatca manageriald a presupus §i
gestionarea relatiei cu Casa Nationala de Asigurari de Sandtate si cu administratorul spitalului
— Primédria Municipiului Bucuresti prin ASSMB, precum si participarca la procescle de
planificare strategica, alocare a resurselor si evaluare a performantei institutionale.

Aceastd experientd profesionald mi-a oferit o perspectiva directd asupra modului in care
structura finantdrii, organizarea resurselor si cadrul institutional influenteazd functionarea
serviciilor de sandtate mintald, complexitatea cazurilor tratate si performanta spitalelor
psihiatrice. Totodata, implicarea constantd in managementul serviciilor clinice $i in analiza
indicatorilor medicali si economici a contribuit la dezvoltarea interesului pentru evaluarea

relatiel dintre povara sdndtitii mintale, mecanismele de finantare $i organizarea institutionala



a sistemelor psitnatrice, constituind tundamentul practie st conceptual al prezenter cereetdn

doctorale.

fncadrarea temei si relevanta stitntifica

Tema cercetdru se incadreaza in preocupariie actuale ale comunilitie stintifice internationale
privind economia sanatatit si managementul servictdor medicale. Numeroase studn recente
investighcaza relatia dintre organizarea sistemelor de sdndtate, mecanismele de finantare si
performanta institutiitor medicale. In domeniul sindtatii mintale, aceste preocupiri sunt
reflectate in literatura de specialitate prin analize privind costurile sputalizary, cficienta
interventitlor terapeutice, impactul determinantelor sociale asupra sandtatiin mintale si
dezvoltarca unor modcele intcgrate de ingrijire. La nivel national si regional, aceste directit de
cercetare sunt sustinute de interesul tot mai mare pentru optimizarea utilizarii resurselor

medicale si pentru dezvoltarea unor strategii eficiente de gestionare a serviciilor psthiatrice.

Scopul si obiectivele cercetarii

Ipoteza generala a cercetdrit porneste de la premisa cd structura institutionald si financiara a
sistemelor de sdndtate mintald influenteazd semnificativ atat distributia resurselor, cat si
complexitatea cazurilor tratate in spitalele psihiatrice. Mai specific, cercetarea investigheaza
ipoteza conform céreia configuratiile structurale ale finantdrii spitalelor psihiatrice genereaza
tipare institutionale distincte care pot fi identificate prin metode statistice multivariate si care
sunt asociate cu diferente in complexitatea cazurilor si in utilizarea resurselor medicale. In
acelasi timp, studiul exploreaza ipoteza existentei unor tipare latente ale poverii sdnatati
mintale si ale alocarii resurselor psihiatrice la nivel european, care pot fi identificate prin
tehnici de analiza factoriala si analiza de cluster. Pentru testarea acestor ipoteze, cercetarca
urmireste mai multe obiective stiintifice. Scopul principal al tezei este analiza relatiei dintre
povara sdndtitii mintale, alocarea resurselor psihiatrice si mecanismele de finantare ale
institutiilor spitalicesti, In vederea identificarii unor tipare structurale relevante pentru
politicile de sinitate. [n acest sens, obiectivele generale ale cercetirii includ: identificarea
principalelor dimensiuni ale poveni sanatatii mintale si ale distributiet resurselor psihiatrice
in statele europene; clasificarea tarilor sau institutiilor in functie de tiparele identificate;
analiza structurii regimurilor de finantare ale spitalelor psihiatrice; evaluarea relatiei dintre
aceste regimuri de finantare si complexitatea cazurilor tratate; precum si formularea unor

implicatii pentru politicile publice in domeniul sdnatatii mintale.



Metodologia cercetarii

Metodologia cercetarnt este bazatd pe uhilizarea unor metode statistice multvariate s1 pe
analiza datctor provenite din surse mstitugionale $1 baze de date oficiale. Studule mcluse in
accastd  tezd  utthzeaza tehnier precumy analiza componentelor  principale  (Principal
Component Analysis — PCA}Y pentru adentificarca dimensiunilor latente ale fenomenclor
analizate, precum st metode de analiza cluster pentru clasificarea unitatilor analizate in
tipologii structurale. De asemenca, cercctarca include analiza unor indicatort Imanciari,
organizationali st chnict pentru evaluarea relatiet dintre mecanismele de  finantare $1
complexitatea cazurilor in spitalele psiluatrice. Utilizarca acestor metode permite investigarca

fenomenelor analizate Intr-o manierd sistemica si multidimensionala,

Contributii personale originale

Contributiile originale ale tezei de doctorat se regdsesc in principal in partea aplicativd a
cercetdrii si vizeazd dezvoltarea unor cadre analitice inovative si aplicarea unor metode
statistice avansate pentru intelegerea structurii sistemelor de sanitate mintald. Aceste
contributii pot f1 sintetizate dupa cum urmeaza:

L. Elaborarea unui cadru analitic integrat pentru investigarea relatiei dintre povara
sanatatii mintale, alocarea resurselor psihiatrice §i mecanismele de finantare ale
spitalelor, permitind o analizd sistemicd a interdependentelor dintre dimensiunile
clinice, economice si institutionale.

2. [Identificarea regimurilor structurale de finantare in spitalele psihiatrice prin metode
de clasificare multivariati, evidentiind existenta unor configuratii institutionale stabile
i non-aleatorii.

Evidentierea relatiei dintre structura finantarii si complexitatea cazurilor tratate,

o

demonstrand cd mixul financiar influenteaza profilul clinic al activitatit spitalicesti.

4. Demonstrarea faptului ca regimurile structurale de finanjare reprezintd
determinantul dominant al complexitdtii cazurilor tratate, depasind influenta
factorilor conjuncturali, inclusiv a socului pandemic.

5. [dentificarea structurilor latente ale sanatatii mintale la nivel european prin aplicarea
analizei componentelor principale, evidentiind caracterul multidimensional al
fenomenului.

6. Operationalizarea scorurilor factoriale ca instrument robust de analiza comparativa

internafionald, permitand clasificiri st interpretdn structurale consistente.



3.

10.

iy

12.

Dezvoliarea unei taxonomii empirice o sistemclor de sanatare mintala e Ui
Furopeana.  bazatd  pe tehnicr  de clustenizare. care  permite clasifican
operationalizabile pentru politct publice.

Integravea analizei factoriale sioa clusterizarii intr-un cadru metodologic coerent
aplivat sanatatii mintale.

Integrarca  perspectivelor  econoniici  sanatati,  statisticn aplicate st teoriei
institwtionale tr-o abordare interdisciplinara.

Fundamentarea unor implicatii pentru politici publice diferentiate, bazate pe tparele
structurale identificate.

Evidentierea caracterului multidimensional si non-liniar af relatiei dintre resurse,
povard si rezultate.

Validarea empirica a robustetii tipologiilor identificate prin utilizarea combinatd a
tehnicilor de analizd multivariata si a testelor statistice inferentiale, contributie care

consolideaza consistenta rezultatelor si reduce riscul interpretarilor arbitrare.

. Extinderea analizel sistemelor de sandtate mintala dincolo de abordarile descriptive,

prin integrarea unei perspective comparative §i structurale care permite explicarea
diferentelor intre state si institutii prin mecanisme institutionale st nu doar prin variatii

de nivel ale indicatorilor.
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Concluzii

Prezenta tezd de doctorat analizeazd relatia dintre povara sanatatii mintale, distributia

resursclor psihiatrice §i regimurile de finantare ale spitalelor, precum st impactul acestora



asupra complexitati cazurilor tratate, Cercetarca, bazatd pe metode statistice mubivarite s
pe o abordare interdisciplinara, a investigat atdt sistemele curopene de sandtate mimtala, cat si
spitalcle pstlviatrice. Rezultatele au evidentiat existenta unor structurt latente care organizcazd
distributia riscurilor psihosociale sia resurselor institutionale. Analiza cluster a dentificat
tipologit distincte ale sistemelor de sanatate mintala. reflectand diferente inarhitectura
institutionald st in modelele de ingriyjive. La nivel mstitutional, spitalele psthiatriee au fost
grupate in regimuri structurale distincte de finantare si organizarc. Complexitatea cazurilor
tratate a fost explicatd predominant prin aceste configuratii structurale, mai degraba decat
prin factori conjuncturali. Reczultatcle sustin tcoria rezilienter sistemelor de  sanataic,
demonstrand stabilitatea regimurilor de finantare si influenta lor asupra performantei
institutionale. Teza cvidentiazd necesitatca unor politici publice orientate nu doar catre
nivelul finantarii, ci si catre arhitectura institutionala a sistemelor de sanatate mintala.

Rezultatele obtinute sustin necesitatea interventiilor multidimensionale orientate citre pacient
si apartinator, precum si importanta implementarii practicii bazate pe dovezi in serviciile de

sdndtate mintala.
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