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A. PARTEA INTRODUCTIVA
1. Prezentare generald a UMFCD
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” Bucuresti, denumita in
continuare UMFCD, are sediul rectoratului in str. Dionisie Lupu nr. 37, Bucuresti Sector 1,
cod postal 020022, Romania, www.umfcaroldavila.ro, Cod fiscal: 4192910, Cont de
Trezorerie: RO35TREZ70120F330500X XXX, Banca: Trezorerie sect. 1.

Universitatea este incadrata in urma reevaluarii ARACIS din anul 2015 ca

»uUniversitate cu grad de incredere ridicat.

In prezent, prin programele pe care le pune la dispozitia studentilor de toate nivelurile,
universitatea ofera practic formare pentru absolut toate ciclurile de invatamant superior. Prin
programele de Medicind, Medicina Dentara ofera formare de 6 ani - 360 de credite, iar prin
Farmacie — program corespunzator a 300 de credite, conform Directivei 2005/36/CE. Mai
tandra Facultate de Moase si Asistenta Medicald (FMAM) asigura programe de nivel licenta
pentru Moase, Asistenta Medicalda (ambele corespunzand la 240 de credite),
Balneofiziokinetoterapie si Tehnica Dentara (180 de credite). Daca pentru medicina, medicina
dentara si farmacie formarea universitara acopera ciclurile unu “licenta” si doi “masterat -
dizertatie”, pentru celelalte programe, in universitate se desfdgoara patru programe de
masterat. Absolventii programelor cu duratd de 300 sau 360 de credite pot fi admisi la nivelul
trei de studii doctorale, UMFCD fiind 1O0SUD. De asemenea, programul de formare in
rezidentiat - nivel patru de Tnvatamant - asigura pregatirea, practic, n toate specialitatile
medicale. Formarea postuniversitard este completatd de programele de atestat si formarea
medicala continua, prin cursuri de scurta durata.

Activitatea didactica este oferita Tn cadrul celor 27 de departamente care grupeaza
toate cadrele didactice, acestea fiind alocate unor discipline (pentru invataméantul neclinic),
sau unor clinici pentru celelalte.

UMFCD este cea mai veche universitate de medicina si farmacie din Romania, fiind
infiintata Tn anul 1857 prin transformarea Scolii de Chirurgie a lui Carol Davila, trimis al
imparatului francez Napoleon al Il1l-lea in Tara Romaneaca (Valahia), in Scoala Nationala de
Medicina si Farmacie). 10 ani mai tarziu, in anul 1867 se infiinteaza Facultatea de Medicina.

Tncadratd in urma evaludrii din 2011 ca “universitate de cercetare si Tnvatimant”,
UMFCD continué sa fie un promotor al stiintelor medicale in Romania. O analiza efectuata la
nivelul Universitatii arata ca Tn ultimii ani membrii comunitatii noastre academice au avut

realizari importante de ordin profesional si social si ocupa sau au ocupat importante pozitii



profesionale sau administrative. Practic se poate afirma ca in majoritatea domeniilor medicale
de varf membrii comunitatii academice ai UMFCD sunt prezenti.

Tn prezent UMFCD are un numar de 10906 de studenti si un numéar de 1871 de cadre
didactice dintre care 22,06% profesori si conferentiari.

In ansamblu, Universitatea 1si desfasoara activitatea de predare intr-un numar de peste
180 de amfiteatre si sali de curs, totalizdnd o suprafatd de peste 16379 mp. Activitatea de
lucrari practice si seminarii se desfasoara Tn disciplinele clinice si preclinice, Tn spatii
totalizand o suprafatd de peste 15313 mp. Activitatea clinica se desfasoara in clinicile de
specialitate ale spitalelor clinice din Bucuresti, studentii avand acces la un numar total de
18326 de paturi de spital. Dotarea acestor spatii cu aparatura necesard unei instructii
corespunzatoare este Tn acord cu cerintele moderne in domeniu, atat privitor la stiintele
fundamentale cét si referitor la activitatea clinica. Apreciem ca activitatea practica desfasurata
la patul bolnavului direct de catre student este un punct forte al UMFCD, prin comparatie cu
alte universititi europene. In activitatea preclinicd, Tnvatamantul practic de anatomie
desfasurat pe cadavru este un alt punct forte al universitatii noastre. Muzeul de anatomie al
Facultatii de Medicina a UMFCD este inscris in reteaua europeana a muzeelor de anatomie.

Universitatea detine de asemenea, cdmine studentesti capabile sa gazduiasca pana la
80% din studentii care solicita cazare universitatii, precum si 0 baza sportiva moderna.;

Pentru UMFCD cel mai important indicator o reprezinta evaluarea admiterii la
rezidentiat. Dintre toate facultatile universitatii noastre, datele cele mai sigure sunt cele
referitoare la Facultatea de Medicind, deoarece absolventii Facultatii de Medicind nu au drept
de libera practicd decat dupa absolvirea rezidentiatului, pe cand absolventii Facultatilor de
Medicini Dentard si Farmacie pot profesa si fird sa urmeze o pregétire prin rezidentiat. In
acest sens, in anul 2017 au fost admisi la Rezidentiat 884 de absolventi ai Facultatii de
Medicina a UMFCD avand in vedere ca numarul studentilor romani care termina Facultatea
de Medicina din Bucuresti este in medie de 900 anual, mai ales in conditiile in care Tncepand
cu anul 2007, absoventii romani pot aplica pentru un program de rezidentiat in orice stat
membru U.E., iar dintre studentii straini care termina Facultatea de Medicina numai un numar
infim se Tinscriu la concursul de rezidentiat in Romania, consideram ca cifra este
satisfacatoare.

2. Realizarea cerintelor normative. Cerinte normative obligatorii

2.1. Statutul juridic al UMFCD

Din anul 1991 Institutul de Medicina si Farmecie Carol Davila a devenit-

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila Bucuresti - conform Notei Guvernului
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din 04.01.1991 si a Ordinului Ministrului Tnvatamantului si stiintei Nr. 4894 din
22.03.1991.Universitatea are certificat de Tnregistrare fiscald si este recunoscuta ca
universitate acredidata prin HG nr 410/2002 privind structurile si specializarile universitare
acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu din institutiile de Tnvatamant superior asa
cum a fost ea completatd si modificata ulterior, fiind incadratd in urma evaluarii din 2015 ca
Universitate de cercetare avansata si invatamant, primind de la ARACIS certificat de
Universitate cu incredere ridicata.

2.2. Misiune si obiective ale UMFCD

Misiunea si obiectivele UMFCD sunt definite de Carta Universitara in articolele 8-10).
Acestea au fost transpuse Tn Planul Strategic pentru intervalul 2012-2020, revizuit in 2016,
dupd confirmarea ca rector a dlui. Academician loanel Sinescu, de catre MECS la
3.03.2016/OMENCS 3317, plan aprobat de catre Senatul universitar. Misiunea asumata de
UMFCD, in conformitate cu LEN, este de cercetare avansata si educatie, precum si de a
genera si de a transfera cunoastere catre societate. Prin modul de Tndeplinire a misiunii si a
obiectivelor asumate, Universitatea se individualizeaza Tn spatiul socio-stiintific roméanesc,
european si international.

In calitate de universitate de medicind si farmacie, universitatea noastra formeazi
specialisti Tn domeniul medico-farmaceutic asa cum sunt ei definiti prin Legea 95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii si in acord cu Directivele 2005/36/CE si 2013/55/CE.
Absolventii universitdtii au competente riguros definite $i care corespund calificarii declarate.
Calificarea absolventilor corespunde cadrului national al calificarilor (nomenclatorului
ocupatiilor din Romania), In vigoare la data evaluarii externe.

2.3. Conducerea institutiei. Structuri manageriale

Sistemul de conducere al Universitatii este organizat in conformitate cu prevederile
legislatiei Tn vigoare, in primul rand ale LEN.si detaliat in Carta Universitatii (Cap. VI.
Structurile de conducere, Cap VII. Comisiile Universitatii si Cap VIII. Functiile de
conducere) si in Regulamentul de organizare si functionare.

Evaluarea interna a calitatii este coordonata de Prorectorul pentru Calitate si Strategie
institutionald,evaluarea este realizata de CEAC de la nivelul universitatii si al facultatilor si de
Compartimentul de Managementul calitdtii. Sub directa conducere a rectorului functioneaza
compartimentul de audit intern. O serie de alte structuri precum CEDU si CECS contribuie,

de asemenea, la buna functionare a Universitatii.



2.4. Personalul didactic

In ceea ce priveste managementul resurselor umane, UMFCD s-a confruntat incepand
cu anul 2011, cu dificultatea atragerii de medici tineri care sa detina titlul de doctor in stiinte,
pentru pozitiile de asistenti universitari. Datorita reglementarilor legate de practica medicala,
primul pas al absolventului este catre prezentarea la concursul de intrare in rezidentiat (nivel 4
de formare), abia ulterior unii orientdndu-se si catre cercetare doctorald (nivel 3). Acest
comportament a diminuat considerabil masa celor eligibili. Faptul ca LEN permite angajarea
doctoranzilor ca asistenti pe termen determinat, aceasta “gurd de aer” a permis sa ne
apropiem de standardul, cel putin 70% din numarul total de posturi ocupate.

Printr-o mobilizare exceptionald a tuturor celor implicati, la 1 octombrie 2017, din
cele 2634 de posturi din universitate, erau ocupate 1817, insemnand 67,4% posturi. Structura
posturilor didactice este urmatoarea: profesori universitari 10,02%; conferentiari universitari
12,03% sefi de lucréri 23,54%, asistenti universitari 54,4% Toate cadrele didactice care
predau Tn mai multe universitati au avizul senatului universitar si depun declaratii pe proprie
raspundere privind numarul de norme.

Numarul total al studentilor din UMFCD 1in anul universitar 2016 — 2017 este de
10340 Raportat la numarul studentilor, rezultd un numar de 4,91 studenti pentru un cadru
didactic.

1n practica de Tnvatdmant, avand in vedere specificul universitatii, numarul de studenti
pentru un cadru didactic este mai mare in invatamantul preclinic decat in Tnvatamantul clinic,
unde activitatea directd la patul bolnavului impune lucrul cu grupe mici. Astfel, in anul
universitar 2016- 2017 , la Facultatea de Medicind, anul 1 a avut 10 serii iar anul VI a avut
16 serii, existdnd deci o crestere a numarului de serii si o scadere a numarului de
studenti/serie.In anul 2016 a avut loc un proces de restructurare a formatiunilor de studiu care
a dus la serii de 100-130 studenti in anii I si 11, iar incepand cu anul I11 sau definit serii de 60-
75 studenti, fapt care a ameliorat procesul didactic.

2.5 Baza materiala

Per ansamblu Universitatea isi desfasoara activitatea de predare intr-un numar de peste
180 de amfiteatre si séli de predare, totalizand o suprafata de peste 16379 mp. Activitatea de
lucrari practice si seminarii se desfasoara la disciplinele clinice si preclinice, Tn 388 spatii
totalizdnd o suprafatd de 15313 mp. Activitatea clinica se desfasoara in clinicile de
specialitate ale celor 38 de spitale clinice din Bucuresti, studentii avand acces la un numar
total de 18326 de paturi de spital.



Activitatea de predare pentru Tnvatdmantul preclinic se desfasoara in general n
amfiteatrele din cladirile facultatilor componente ale universitatii iar activitatea de predare din
invatamantul clinic se desfasoara in general in amfiteatrele spitalelor publice Tn care isi au
sediul disciplinele clinice respective.Datorita numarului mare de studenti din anii preclinici
exista dificultati Tn asigurarea unor sali de curs adecvate numarului de studenti din serie, mai
ales in conditiile unui orar prietenos si care sé respecte criteriile referitoare la numarul de ore
recomandat saptamanal. Daca toti studentii Universitatii ar fi repartizati uniform in spatiile de
predare aceasta ar presupune o suprafata de 1,62 mp/student.

Pe baza suprafetei disponibile, pentru activitatea de lucrari practice si seminarii
corespund la 1,55 mp/student desi valoarea indicatorului este convenabilda conditiile de
desfasurare a lucrarilor practice sunt la unele discipline discutabile datorita spatiilor de
invatamant cu dotare insuficienta, suprafata necorespunzatoare etc.

Activitatea clinicd se desfasoara in clinicile de specialitate ale spitalelor clinice din
Bucuresti, studentii avand acces la un numar total de 18326 de paturi de spital ceea ce
corespunde la 1,85 paturi / student. Standardul recomandat este de 2 paturi per student, deci
exista o acoperire relativ buna, incepand cu anul universitar 2017-2018 s-a decis pentru anii
clinici diminuarea numarului de studenti /serie, pentru a se putea face o alocare adecvatad a
grupelor de studenti numarului de paturi din clinici.

O problema particulara cu care a inceput sa se confrunte UMFCD este legata
dificultati Tn semnarea contractelor cu unele spitale baze clinice ale universitatii noastre ai
caror manageri, n lipsa de respect fata de lege au acceptat si contracte cu universitati private.

O situatie aparte are Facultatea de medicind Dentara datoritd amplasarii disciplinelor
din fosta Policlinica din str. lonel Perlea in alte locatii extrem de dispersate geografic, cat si a
unor disfunctionalitati la nivelul Spitalului de chirurgie BMF.

Universitatea detine de asemenea, camine studentesti capabile sa gazduiasca peste
80% din studentii care adreseaza universitatii solicitari de cazare. De asemenea, Universitatea
detine o baza sportiva moderna.

Biblioteca Centrala a UMFCD a luat fiinta in anul 1857, o data cu Scoala Nationala de
Medicina si Farmacie. Biblioteca dispune conform statisticii anului 2013 de 569767 volume
de carte, periodice si documente audiovizuale, puse gratuit la dispozitia utilizatorilor sai, in
principal studenti si cadre didactice. Ea este incadrata cu personal calificat corespunzétor).

Resursele de Tnvatare in format clasic pe suport de héartie cuprind cursuri, lucrari
practice, tratate si monografii editate de cadrele didactice ale universitatii, tratate si manuale

de specialitate publicate Tn limba romana sau in alte limbi de circulatie internationala, reviste
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romanesti si straine, teze de doctorat si lucrari de licentd, atlase, dictionare si enciclopedii in
limba roména si in limbi straine, materiale de referinta.

Biblioteca ofera, de asemenea resurse de invatare in formate electronice, in baze de
date proprii si baze de date internationale. Bazele de date electronice proprii bibliotecii
cuprind catalogul tezelor de doctorat sustinute in UMFCD, lucrarile cadrelor didactice ale
Universitatii existente Tn colectiile Bibliotecii Centrale, repertoriul periodicelor romanesti si
straine, lista lucrarilor de diploma, lista lucrarilor de masterat.

Accesul la bazele de date electronice internationale este posibil de la orice calculator
situat Tn sediile Universitatii sau Tn departamentele Universitatii pe baza recunoasterii IP-ului
calculatorului, fard parold. Tn anul 2017 utilizatorii Bibliotecii au beneficiat de accesul la 4
baze de date medicale achizitionate prin abonament, insumand 2360 titluri de reviste full text
si 19000 teze de doctorat. Prin proiectul ANELIS (Acces National Electronic la Literatura
Stiintificd) utilizatorii bibliotecii au accesat 5 baze de date Tnsumand 185446 titluri de reviste
full text si conferinte.

O alta facilitate de acces la resursele electronice este motorul de céutare federalizat
Summon prin care utilizatorii au acces printr-o casutda unicd de cautare la resursele
achizitionate de Biblioteca si la resursele cu acces liber (nr. accesari 425143).Serviciul cel mai
utilizat ramane Biblioteca virtuala, facilitate care permite utilizatorilor accesarea resurselor
electronice de oriunde, de pe orice dispozitiv electronic, pe baza unui nume de utilizator si a
unei parole personalizate.

Pe parcursul anului 2017 s-au desfasurat 2 workshops ELSEVIER; ,Plagiat vs
Originaliate — provocari actuale Tn procedurile antiplagiat” — prezentare sistem antiplagiat prin
Internet. S-a pus accent pe manifestari de animatie culturald - organizarea de expozitii de
publicatii cu valoare istorica si bibliofila, aniversari si comemorari ale personalitatilor scolii
de medicina romaneasca.

Biblioteca este organizata cu sali de lecturd si centre de Tmprumut, totalizand o
suprafatd de 1622 mp. Numarul total de locuri in Biblioteca centrala si in cele 84 de biblioteci
filiale este de 992,

Universitatea dispune de editura proprie, care elaboreaza publicatii cu ISSN si ISBN -
Editura Universitard Carol Davila, cu link direct din site-ul universitatii. in anul 2017, editura
a avut 86 de contracte de editare, 78 de contracte de tiparire, 33 de contracte pentru materiale
didactice si participari la 8 evenimente stiintifice. Dintre cele 86 de contracte de editare, n
cursul anului 2017, s-au finalizat 38, reprezentand 22 carti de medicina si farmacie, 12 cursuri

universitare, 3 caiete de lucrdri practice, tipariturile pentru Congresul UMF si 2 cérti din
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domenii conexe. Aceste titluri au fost editate in 8446 de exemplare, Thsumand peste 2.5
milioane pagini. De asemenea, Tn anul 2017 editura a executat lucrdri gratuite pentru
universitate, constand Tn primul rand din chestionare pentru examenele de admitere, licenta,
simularile acestora etc. , insumand peste 2000.000 pagini, a organizat sau a participat si la 7
expozitii de carte, 46 de lansari.

2.6 Studentii

Admiterea la studii in UMFCD se organizeaza in baza actelor normative in vigoare.
Conditiile de admitere sunt facute publice inclusiv pe site-ul de internet al Universitatii. Nu
se fac discrimindri legate sex, varstd, grup etnic, mediu de provenienta sau de alte motive.
Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului. Sunt admisi la
concurs numai absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat.

Examenul de admitere se desfasoara pe baza de chestionare cu ntrebari cu raspunsuri
la alegere. Testele se corecteaza imediat dupa terminarea concursului de cétre cadre didactice,
prin scanare, cu ajutorul unui soft dedicat, in prezenta candidatilor. Ulterior aceasta corectura
este validata printr-o a doua corectura la nivelul serviciului de informatica. Candidatii sunt
ierarhizati in ordinea notelor obtinute. Sunt declarati admisi candidatii al caror punctaj la teste
este egal sau superior celui corespunzator notei 5.

Admiterea la Programul cu predare in limba engleza este posibila numai pentru
candidatii care au absolvit un liceu recunoscut de MECS si au o diploma de bacalaureat de
asemenea, recunoscuta de MECS. Regulamentul de admitere la acest program este publicat pe
site-ul universitatii.

2.7. Activitatea de cercetare

Planul strategic al UMFCD include un program de cercetare stiintifica care vizeaza
cresterea nivelului de evidenta a cercetarii stiintifice in universitate, imbunatatirea activitatii
de documentare stiintifica, imbunatatirea managementului cercetarii stiintifice, finantarea si
stabilirea unor priorititi de cercetare. Tn UMFCD existd un Departament de Granturi i
Cercetare Stiintificd (DGCS) care se preocupa de aducerea la indeplinire a planurilor de
cercetare la nivel national si international si evidenta cercetarii stiintifice.

Cercetarea indeplineste standardele de calitate actuale din punctul de vedere al
organizarii, urmaririi proiectelor de cercetare, avizarii interne a rezultatelor si eliminarii
practicilor neconforme cu etica..

Departamentul de Granturi si Cercetare Stiintifica Tntocmeste n fiecare an un raport

detaliat privind valorificarea cercetarii acesta este prezentat separat.
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Personalul didactic si de cercetare desfasoara activitati de cercetare valorificate prin
comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane din tard si/sau strainatate. Astfel, in
de decizii de deplasare in strainatate Tn scop stiintific si profesional.

In clasificarea SCIVAL pt.2012-2017 UMFCD se situeaza pe locul 6, cu un numar in
crestere de publicatii 4096, la un numar de autori deasemenea n crestere de 2758 si 21123
citari ,fiind singura universitate de medicina care ocupa una din primele 10 pozitii.

UMFCD este 10SUD pentru formarea tinerilor cercetatori. In anul | de pregatire a
tinerilor doctoranzi se predau cursuri de interes general pentru cercetarea stiintifica cum ar fi:
Prelucrarea datelor, Metodologia cercetarii clinice, Metodologia cercetarii nonclinice,

Managementul de proiect, Etica cercetarii, Legislatia cercetarii stiintifice.

B. PARTEA ANALITICA

Domeniul A : Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 - Structurile institutionale, administrative si manageriale

Standard S.A.1. Misiune, obiective si integritate academica

Indicator 1.P.A.1.1.1. Misiune si obiective

Tn anul 1991 a dobandit actuala titulaturd - Universitatea de Medicind si Farmacie
Carol Davila Bucuresti, conform Notei Guvernului din 04.01.1991 si a Ordinului ministrului
invatamantului si stiintei nr. 4894 din 22.03.1991 si, pana la acreditarea formald, a functionat
in baza actelor normative ale timpului Tn anul 2011, in baza HG nr. 789/2011 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare n scopul clasificarii universitatilor si ierarhizarii
programelor de studii, publicata in Monitorul Oficial nr 569/10.08.2011, Universitatea a fost
evaluata si clasificatd ca “Universitate de cercetare avansati si educatie”. In urma procesului
de evaluare institutionala desfasurat de catre ARACIS in 2015, universitatea a obtinut
calificativul "Grad de Tincredere ridicat” Universitatea este, asadar legal infiintata si
functioneaza conform legii, avand o cartd universitard, aprobatd de MECTS in 22.03.2012
(versiunea 1V), ale carei prevederi sunt concordante cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al Invatamantului Superior si sunt cunoscute de membrii comunitatii
universitare.

Ref. 1 Planul Strategic al Universitatii pentru intervalul 2012-2020, rev in 2016
dezvolta misiunea si obiectivele universitatii in actualul context social .

Ref. 2: Se poate constata 0 imagine de ansamblu caracterizata prin numarul mare de

foste si actuale cadre didactice care au realizari profesionale si sociale deosebite, cum ar fi:
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peste 200 de persoane au contribuit la dezvoltarea unor directii noi de cercetare stiintifica pe
plan national sau international, aproximativ 100 dintre colegii nostrii fosti sau actuali s-au
preocupat de dezvoltarea unor directii noi de asistenta medicala de varf, iar 95 de dezvoltarea
unor directii noi de Tnvatamant. Cadrele didactice de la UMFCD s-au evidentiat prin ocuparea
unor pozitii profesionale sau administrative cu prestantd: presedinti de societati stiintifice
nationale (80), presedinti ai unor Comisii Nationale de Specialitate (70) presedinte sau
vicepresedinte al unei Comisii de Specialitate Internationale (10), membri ai Parlamentului
(15 cadre didactice), presedinti ai unei Comisii parlamentare (invatdméant sau sanatate - 6
cadre didactice), Ministru al Sanatatii (7), Secretar de Stat (10), Sef (Director, Presedinte,
etc...) al unei institutii de interes national 31, manager de spital si director medical peste 100.
Recunoasterea nivelului la care misiunea didactica este indeplinita prin numerosii specialisti
formati de-a lungul timpului in universitatea noastra este confirmata si de numarul de brevete,
inventii la nivel national si/sau international (88), diplome sau distinctii la nivel national sau
international (peste 200), numarul de presedinti sau vicepresedinti ai unor Societdti Stiintifice
Internationale (45 cadre didactice), numarul de membri ai unor Academii Internationale (87),
numarul de Doctor Honoris Causa al unei universitati din tara sau strainatate (41 cadre
didactice), Profesor asociat sau Visiting Professor al unei universitati din tard sau strainatate
(32 cadre didactice) sau numarul de cadre didactice care sunt membri ai Academiei Romane.
Indicator 1.P.A.1.1.2. Integritate academica

Min: UMFCD are un cod de etica si deontologie prin care apara valorile libertatii
academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Exista o comisie de etica .

Ref. 1: Legislatia si Carta UMFCD precizeazd expres constituirea CEDU. CEDU a
fost constituitda - structura si componenta acesteia au fost propuse de consiliul de
administratie, ulterior comisia fiind avizata de senatul universitar si numita prin decizie a
rectorului. CEDU Tsi desfasoara activitatea in baza Codului de Etica si Deontologie
Profesionald si conform unui regulament aprobat de Senat. Ambele documente sunt
prezentate pe site-ul Universitatii. Comisia de Etica si Deontologie Universitara elaboreaza
rapoarte anuale de activitate, disponibile pe site-ul universitatii

Indicator 1.P.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Min:.Din anul 2016 s-a creat postul de prorector pt. Calitate si Strategie institutionala
care coordoneazd Compartimentul de Management al Calitatii. In structura acestuia
fuctioneaza CEAC atat componenta, cat si presedintele fiind validate de Senatul universitatii
si numite prin decizie a rectorului. Tn ceea ce priveste Compartimentul de Audit si Asigurarea

Calitatii, acesta existd si functioneaza cu o incadrare minimald. Auditul pentru activitatile de
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invatamant si cercetare se efectueaza pe baza de planuri de audit aprobate de Rectorul
universitatii. Anual se prezintd Rectorului rapoarte de audit. CEAC intocmeste un raport
anual, disponibil pe site-ul universitatii.

Ref. 1: In universitate sunt implementate 77 de proceduri (14 proceduri de sistem si 63
operationale), in conformitate cu OSG nr. 400/2015, cu modificdrile si completarile
ulterioare, De asemenea s-a constituit un Registru de Riscuri si lista functiilor sensibile..
Auditul finaciar — contabil este realizat de un compartiment separat de audit financiar,
incadrat cu personal de specialitate, pe baza de planuri de audit, iar rapoartele sunt transmise
Rectorului si MECS. In anul 2017 a avut loc vizita pentru reacreditarea ISO pt.
STANDARDUL 9008/2007 si s-a pregatit initierea Tn 2018 a acreditarii pt. 1ISO9008/2015,
care va intra in vigoare. Exista elaborate si implementate si un numar de 39 de regulamente.

Standard S.A.1.2. Conducere si administratie

Indicator 1.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Min: Sistemul de conducere al universitdtii este organizat in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare, in primul rand ale Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si clar
precizat in Carta Universitatii - Cap. VI. ”Structurile de conducere” si CapVII. "Functiile de
conducere” - si in ROF UMFCD - revizuit in 2017; Regulament Intern UMFCD-revizuit in
2017, Organigrama revizuitasi actualizata in 2017.

In urma concursului de numire a decanilor organizat in anul 2016 de Consiliul de
Administratie s-a realizat ocuparea posturilor de decan la 3 din cele 4 facultati ale universitatii
si deasemeni numirea prodecanilor. La FMAM consiliul facultatii a validat candidati care nu
au promovat concursul organizat de CA.La aceasta facultate exista o conducere interimara, cu
un decan numit de CA, respectiv prodecani interimari..

Directorii de departament au rezultat in urma alegerilor de la nivel de departament si
au fost numiti prin decizie a rectorului. In anul 2016 s-au refacut alegerile pentru directorii de
departament la 2 facultat, prin trecerea pe alte functii de conducere a celor care au fost alesi
initial, acestea au fost la Medicina pentru 3 departamente, iar la Medicina Dentara la 1
departament. In afara departamentelor in structura universitatii se regaseste CSUD, postul de
director fiind ocupat prin concurs.

Evaluarea calitatii este realizata de CEAC de la nivelul universitatii, de
Compartimentul de Management si Asigurare a Calitatii si de Compartimentul de Audit
Public Intern, aflate in coordonarea Prorectorului pt. Calitate si Strategie Institutionala si
respectiv a rectorului. O serie de alte structuri precum CEDU sau CECS contribuie de

asemenea la buna functionare a Universitatii.
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Alegerea studentilor in structurile de conducere ale Universitatii se face in
concordanta cu prevederile legii. Reprezentantii studentilor sunt alesi de catre intreaga masa
de studenti indiferent de apartenenta lor la diverse organizatii stiintifice, culturale sau sociale
studentesti. Alegerea Tncepe la nivel de serie iar dintre reprezentantii seriilor se aleg
reprezentantii studentilor in structurile de conducere colectivd a Universitatii. Norma de
reprezentare a studentilor in Consiliile Facultatilor si in Senatul Universitatii este de 25%
conform legii, de asemeni exista un reprezentant al studentilor atat in Consiliul de
Administratie, cat si in comisiile Senatului.

Alegerea reprezentantilor studentilor se face exclusiv prin votul studentilor iar
alegerea reprezentantilor cadrelor didactice se face exclusiv prin votul cadrelor didactice.

Tn continuare, hotararile structurilor de conducere colectivid se adoptd prin votul
tuturor membrilor acestor structuri, studentii avand acelasi drept de vot ca si cadrele didactice.

Institutia are un Regulament Intern care respecta reglementarile legale n vigoare,
Regulament de Organizare si Functionare cat si Organigrama. Toate aceste documente au fost
revizuite si actualizate Tn anul 2017 iar apoi au fost aprobate de senat.

Ref. 1: Universitatea functioneaza utilizand 77 de proceduri (14 proceduri de sistem si
63 proceduri operationale) intocmite 2016 in conformitate cu OSG nr.400/2015 si cu
standardul SR EN 1SO 9001: 2008), revizuite in mare parte in 2017.

Ref. 2: Sistemul de conducere al Universitatii utilizeaza in activitatea sa sistemele de
comunicare si informationale de tip Internet

Indicator 1.P.A.1.2.2. Management strategic

Ref. 1: Planul strategic este actualizat in functie de evolutia Universitatii. in 2012 s-a
simtit nevoia formularii unei strategii pe un interval mai lung, Planul strategic de dezvoltare a
universitatii pentru perioada 2012-2020 a fost revizuit si completat in 2016. Plecand de la
acesta s-au intocmit planuri operationale anuale, atat la nivel de universitate cat si la nivelul
facultatilor (toate acestea se gasesc pe site-ul UMFCD).

Indicator 1.P.A.1.2.3. Administratie eficace

Min: Universitatea dispune de o administratie organizata in directii, compartimente,
birouri si servicii conform ROF si organigramei conexe,.

Ref.1: Toate serviciile administrative sunt informatizate corespunzator, iar datele se

afla incarcate pe platforma UMF-CD.
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Criteriul A.2 - Baza materiala

Standard S. A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Indicator 1.P.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Min: Tn UMFCD existd numai invitamant de zi, cu frecventd obligatorie. Tn total,
Universitatea Tsi desfasoard activitatea de predare intr-un numar de peste 180 de amfiteatre si
sali de predare, totalizand o suprafata de peste 16379 mp, ceea ce ne conduce la o suprafata de
1,65 mp/student. Activitatea de lucrari practice si seminarii se desfasoara in disciplinele
clinice si preclinice, Tn 388 de spatii totalizand o suprafatd de peste 15313 mp ceea ce
corespunde la 1,55 mp/student. Activitatea clinicd se desfasoard in clinicile de specialitate ale
spitalelor clinice din Bucuresti, studentii avand acces la un numar total de 16.326 de paturi de
spital ceea ce corespunde la 1,85 paturi / student .Exista protocole de colaborare cu spitalele
dar ne confruntdm tot mai des cu nerespecterea legii de catre managerii de spital, acestia
incheind contracte si cu universitati private, platitoare de chirie.

Precizdm ca durata minima de utilizare a unui spatiu de invatamant este de 6 ore,
aceasta putand sa ajunga chiar la 12 ore pe zi pentru anumite locatii — ex. Amfiteatrul George
Emil Palade/Amfiteatrul Mare din Facultatea de Medicina, Amfiteatrul Mare din Spitalul
Universitar de Urgentd Bucuresti. Deci, pe de altd parte valoarea reald a spatiului/student este
reprezentata de multiplicarea cu un coeficient de 2 — 3 sau chiar mai mult. Ceeace nu
inseamna ca nu existd o nevoie reald de noi spatii de Tnvatamant. In anul 2017 totalitatea
amfiteatrelor din localul INSP au fost dotate cu echipamente de proiectie pentru activitatea
didactica. In 2017 continuat amenajarea si dotarea noilor spatii de Tnvatdmant utilizate de
facultatea de medicina dentara si se cauta in continuare solutii pentru a identifica spatii noi.

Universitatea detine, de asemenea, camine studentesti capabile sa gazduiasca pana la
80% din studentii care solicita cazare universitatii, cat si o baza sportiva moderna.

In planul strategic al universitatii pentru perioada 2016 — 2020 sunt prezentate
perspective de dezvoltare a bazei materiale si a spatiilor Universitatii. Redam din acest

11

document: . principala amenintare la stabilitatea pe termen lung a Universitatii o
reprezintd supradimesionarea celei mai vechi dintre facultatile sale. Tn acest sens, principala
actiune ce urmeaza a fi avuta in vedere pentru intarirea cadrului institutional de functionare a
Universitatii o reprezinta infiintarea unei a doua Facultati de Medicina, urméand astfel modelul
atator alte universitati europene. ... Pentru aceasta au fost initiate demersurile legale la nivelul
autoritatilor competente ale statului, concomitent cu angajarea lucrarilor necesare construirii

unui local nou pentru administratia viitoare a acestei facultati™.
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Indicator 1.P.A.2.1.2. Dotare

Min: Salile de predare si seminarii dispun de echipamente tehnice de invatare, predare
si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului. Toate
dotarile sunt Tnregistrate n Registrul inventar al UMFCD .

Ref1: Tn total studentii nostri au acces la un numar de 18.326 paturi de spital situate in
cele mai moderne unitati clinice din Bucuresti, ceea ce asigura o foarte buna corelare a
pregatirii teoretice cu activitatea practica desfasurata direct la patul bolnavului. In ultimul an -
au aparut unele nereguli n relatiile cu anumite spitale care interpreteaza legea si permit i

accesul unei alte unitati de invatamant.

Indicator 1.P.A.2.1.3. Resurse financiare

Dupa o diminuare Tnregistratd Tn anul 2012, bugetul Universitatii s-a redresat in 2013,
iar tendinta crescatoare este evidenta si pentru anul 2017. Indicatorii executiei bugetare sunt
prezentati pe larg in raportul comisiei de buget finante.

Ref. 1: Tn esentd, veniturile de la bugetul de stat sunt constituite din venituri de la
MECS ca finantare de baza si alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala. Veniturile
proprii ale universitatii, in afara sumelor primite de la MECS drept finantare de baza, se
constituie din taxe si activitati desfasurate de institutii de invataméant superior, alte venituri
proprii potrivit legii — donatii, sponsorizari, venituri din activitatea de cercetare stiintifica,
proiectare, consultantd si expertiza, venituri din microproductie, venituri camine — cantine,
proiecte finantate din surse externe, sume nerambursabile primite din contributia financiarad a
Comunitatii Europene. Universitatea a avut la Tnceputul fiecarui an un excedent care a crescut
de la 56 la 102 mil. lei
I.P.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

Min: UMFCD dispune de o procedurd operationala de acordare a burselor si de o
metodologie proprie, aprobati de Senatul universitatii.. In anul 2017, Universitatea a acordat
din resurse proprii 10,2% din Fondul de burse, atingandu-se standardul din normele
ARACIS.

Ref.1: Tn universitate se acordd burse, tabere si se deconteazi abonamentele de
transport. Se acorda trei tipuri de burse, respectiv burse de ajutor social (in functie de situatia
economica a studentului si a familiei, sau Tn cazul unor imbolnaviri) Th numar de 2378 , burse
de studiu (pentru studentii integralisti, in ordinea descrescatoare a mediilor, in functie de

fondul de burse) 8046 si burse de merit (pentru studentii cu media 10 in anul universitar
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precedent), 635. Tn afara acestora, la cererea studentilor, sau 1n situatii de vulnerabilitate
sociald, Universitatea acorda semestrial burse din venituri proprii, cu aprobarea Consiliului de
Administratie, conform HG 558/1998. Tn anul 2017, pentru studentii roméni (semestrul 1 al
anului universitar 2017 — 2018) s-au acordat 1085 de burse, dupa cum urmeaza: 635 de burse
la Facultatea de Medicing, 187 la Facultatea de Medicind Dentard, 161 la Facultatea de
Farmacie si 99 la FMAM. Din totalul burselor, 1214 au fost burse sociale. Pentru studentii
straini, medicii aflati la specilizare si doctoranzii straini s-au acordat, 244, 113, respectiv 10
burse, in cuantumul prevazut de legislatie. Incepand cu anul universitar 2014 — 2015,
Universitatea acorda cate o bursa de studiu si pentru programul Medicina — Ib engleza, pentru

fiecare an de studiu studentului care are cele mai bune rezultate Tn anul universitar anterior.

Domeniul B : Eficacitate educationala
Criteriul B.1 — Continutul programelor de studiu
Standard S.B.1.1. Admiterea studentilor
Indicator 1.P.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite
Min: Admiterea la studii in UMFCD se organizeaza in conformitate cu legislatia in
vigoare si pe baza Regulamentului propriu de admitere.

Ref. 1: Admiterea se face exclusiv pe baza rezultatelor obtinute la concursul de
admitere, notele din liceu sau nota obtinutda la bacalaureat constituie numai criterii de
departajare la medii egale

Ref. 2: Admiterea la Modulul de limba engleza este posibila numai pentru candidatii
care au absolvit un liceu recunoscut de Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, au o
diploma de bacalaureat de asemenea, recunoscuta de Ministerul Educatiei, Cercetarii .
Regulamentul de admitere este publicat pe site-ul universitati.

Indicator 1.P.B.1.1.2. Practici de admitere

Min: Sunt acceptati pentru a sustine concursul de admitere numai candidati care au
absolvit liceul si detin diploma de bacalaureat, in cazul admiterii la Tnvatamantul de licenta.
Pentru studentii straini sunt acceptati la concursul de admitere pentru Tnvatamantul de licenta
numai candidati care au diplome echivalente cu cele romanesti, atestate de MECS. Pentru
admiterea la Master sunt acceptati candidati care au absolvit ciclul de licentd. Pentru
admiterea la doctorat sunt acceptati numai candidati care au absolvit Facultdti de Medicina,
Medicina Dentara sau Farmacie, sau absolventi ai altor facultati cu titlul de Master.

Ref.1: Selectia candidatilor se face preponderent pe baza evaluarii cunostintelor.

Examenul de admitere se desfasoard prin chestionare alcatuite din teste cu intrebari cu
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raspunsuri la alegere. Corectarea lucrarilor se face la terminarea probei de concurs in prezenta
candidatilor si a martorilor. Ulterior aceasta corecturd este validata prin recorectare in cadrul
departamentului informatic. Candidatii sunt ierarhizati in ordinea notelor obtinute. Sunt
declarati eligibili pentru a fi admisi candidatii al caror punctaj la teste este egal sau superior
celui corespunzator notei 5.

Ref 2. Admiterea la Modulul de limba engleza este posibila numai pentru candidatii
care au absolvit un liceu recunoscut de MECS si au o diploma de bacalaureat de asemenea,
recunoscuta de MECS. Incepand cu anul universitar 2013-2014 exista un examen de selectie
organizat independent, care are o probd de evaluarea cunostintelor de profil si de limba
engleza. Regulamentul de admitere este publicat pe site-ul universitatii).

Standard S.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu
Indicator 1.P.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Min: Tn UMFCD se pot scolariza noud programe de studii de licenta. In anul
universitar 2017-2018 numarul de locuri este prevazut in HG 493/17.07.2017.

In concordant cu aceste obiective un program de studiu este structurat sub forma
unui pachet de documente care include: obiectivele programului, planul de Tnvatamant,
exprimarea ponderilor disciplinelor prin ECTS, fisele disciplinelor, rezultatele in Tnvatare
exprimate sub forma competentelor cognitive, tehnico-profesionale, afective; evaluarea.
Particularitatea formarii e data de faptul cd majoritatea disciplinelor presupun atat cursuri
teoretice cat si activitati practice de laborator sau activitati clinice la patul bolnavului, in
functie de specific..

La Facultatea de Medicind functioneaza programele: medicind, medicind predare
limba engleza. In anul 2017 programul Medicina-predare in limba engleza a fost acreditat, cu
aceasta ocazie realizandu-se marirea cifrei de scolarizare la 300 de studenti. La Facultatea de
Medicina Dentara functioneaza programul de medicina dentara,la Facultatea de Farmacie
functioneaza programul de farmacie. La Facultatea de Moase si Asistenta medicald in 2017
au fost evaluate periodic toate programele de licenta: moase, asistenta medicald,
balneofiziokinetoterapie si recuperare, tehnica dentara..

Pentru fiecare disciplina curiculara este precizat numarul de ore de curs, numarul de
ore de lucrari practice si numarul total de credite al fiecrei discipline. Tn total fiecare an de
studiu are 60 de credite. Fiecare disciplind este absolvita pe baza unui examen cu doua

componente, o0 parte practica si o parte teoretica.
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Indicator 1.P.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Min: Deoarece formarea pe care o furnizeazda UMFCD este in cea mai mare masura
pentru profesiuni cu reglementare sectoriala la nivel European, conform Directivelor
2005/36/CE si 2013/55/CE, schimbarile care se produc la nivelul cerintelor normative apartin
aceluiasi nivel de reglementare, Directiva. In ceea ce priveste evaluarea programelor de
studiu, acesta este un demers util pentru a raspunde schimbarilor n profilurile calificarilor, cat
si caracteristicilor epidemiologice si demografice ale populatiei. Revederea curiculelor este un
proces continuu, care se desfasoara conform prevederilor Regulamentului de organizare si
functionare si a RIAMEPS.

Criteriul B.2 — Rezultatele Tnvatarii
Standard S.B.2.1 — Valorificarea calificarii universitare obtinute
Indicator 1.P.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Min: Pentru UMFCD raspunsul la acest indicator se formuleaza in mod diferit, de la
program la program. Intrucat cea mai mare pondere o au absolventii Facultatii de Medicina,
care prin felul in care este reglementata profesia nu pot profesa ca medici fara sa se fi
prezentat la un concurs de rezidentiat si nu au drept de libera practica decat dupa absolvirea
rezidentiatului, consideram ca mai relevantd analiza indicatorului "rezultatele admiterii la
rezidentiat”..Absolventii celorlalte programe Medicina Dentara, Farmacie pot profesa si fara
sd urmeze o pregatire prin rezidentiat.Pe de alta parte nu detinem date concludente despre
absolventii nostri admisi in rezidentiat in alte centre regionale, sau in afara Romaniei
(incepand cu anul 2007 se pot prezenta si in alte state europene).

Tn acest sens datele furnizate de Departamentul de Pregitire Postuniversitard si
Educatie Medicala Continua al UMFCD arata ca au fost admisi la Rezidentiat din promotia
2017 un numar de 869 absolventi ai UMFCD; din care 764 ai Facultatii de Medicina, 76 ai
facultatii de Medicina Dentara, 29 ai facultatii de Farmacie. Studentii strdini care termina
Facultatea de Medicina nu pot fi luati Tn considerare deoarece ei nu participa la concursul de
rezidentiat in Romania decat in mica masura.

Indicator 1.P.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Min: Indicatorul nu este perfect aplicabil in UMFCD, avand in vedere ca la absolvire
cea mai mare parte a fostilor nostrii studenti sustin atat un examen de licentd, cét si dizertatie,
iar ei sunt absolventi ai nivelului 1l de formare universitara, fiind eligibili pentru a aplica
pentru studii doctorale (nivel Il1) si de rezidentiat (nivel 1V). Cu toate acestea, deoarece in

UMFCD functioneaza si programe de licentd de cel mult 240 de credite, in universitatea
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noastra exista 4 programe de Masterat.. Numarul de locuri ocupate la aceste programe, creste
de la an la an, iar numarul absolventilor de nivel | care acced la nivelul Il este mai mare de
20%, absolventii de FMAM optand si pentru programe de Master de la Universitate,
Universitatea de Educatie Fizica si Sport etc. In 2017 s-au avizat favorabil propunerile pt. 2
noi programe de master, urmand sa se decida care este oportunitatea scolarizarii in conditiile
restrictive financiar care se prevad pt. Anul universitar 2018-2019.

Indicator I.P B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personala asigurata de universitate.

Min: Tn Universitatea noastrd exista un sistem standardizat de evaluare a cadrelor
didactice si a activitatii de Tnvatdméant, pe baza unor chestionare tip transmise tuturor
disciplinelor. Tn urma acestei evaluri clinicile si disciplinele intocmesc rapoarte pe care le
transmit decanatelor facultatilor. Pe baza acestor rapoarte decanatele apreciaza nivelul de
satisfactie al studentilor privind cadrele didactice si activitatea de invatamant din facultatile
respective. Se poate constata ca atat activitatea cadrelor didactice de predare, cat si cea a
cadrelor didactice care indruma activitatile practice a fost apreciatd "Foarte Bine” de peste
80% dintre studenti.In anul 2017 s-a realizat un format electronic al chestionarului de
evaluare, legat de carnetul electronic al studentului care va permite o evaluare anonima,
imediat dupa finalizarea disciplinei studentului.

Indicator I.P B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Min: Relatia dintre studenti si profesori este de parteneriat, rezultatele Tnvatarii sunt
interpretate si discutate cu studentii in relatie cu relavanta lor pentru dezvoltarea de cariera.
Activitatea de predare Tn UMFCD este centratda in mod special pe activitatea Tn practica
clinica si de laborator a studentilor, pentru majoritatea disciplinelor invatamantul teoretic fiind
dublat de activitatile practice. La programul Medicina in anul 2017 s-au revizuit fisele de
disciplina astfel incat:sa existe un manual unic al disciplinei, o suita unica de cursuri Si
activitati practice, sa se evite suprapunerile curiculare, sa se asigure raportul optim intre
numarul de ore de formare teoretica, prin curs si cele de activitati practice.

Ref 1: Tn universitatea noastrd functioneaza un numéar important de cercuri stiintifice
studentesti in care studentii sunt antrenati in activitati suplimentare de dezvoltare de abilitati
sau sunt implicati efectiv in activitatea de cercetare stiintifica. Multi dintre ei au lucrari
stiintifice publicate sau prezentate la variate congrese, multe premiate.

Ref. 2. Un important ajutor atat in activitatea de thvatamant il ofera sistemul informatic

de documentare al universitatii, gestionat prin Biblioteca UMF. Pe parcursul anului
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reprezentantii bibliotecii, impreund cu formatori specializati in utilizarea bazelor de date, au
organizat sesiuni de prezentare in spitalele si clinicile universitare U.M.F.
Indicator I.P B.2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

Min: Tn UMFCD functioneaza un centru de Consiliere Psihologicd si Orientare in
Cariera a studentilor. Acesta beneficiaza de un spatiu dedicat, usor accesibil, iar informatii
legate de acest centru pot fi gasite pe site-ul de internet al universitati. Personalul are formare
de psiholog sau sociolog si a desfasurat activitati mai ales cu studentii din anul I, sau cu cei
din anii terminali.e .

Tn cadrul formatiunilor de studiu, studentii isi aleg indrumétori de an/serie, care
desfasoard o activitate de tip tutorial. Fiecare disciplind are un program de consultatii cu

studentii, fiecare cadru didactic avand dedicate 2 ore pe saptamana.

Criteriul B.3 — Activitatea de cercetare stiintifica

Standard S.B.3.1 Programe de cercetare
Indicator 1.P.B.3.1.1 Programarea cercetarii

Min: UMFCD are obiective strategice de cercetare stiintificd pe termen lung (2012 —
2020), incluse Tn Planul strategic de dezvoltare institutionala.

Ref. 1:. Tncepand cu anul 2012, Universitatea oferd oportunitéti proprii de cercetare,
prin organizarea anual a unei competitii interne de granturi pentru tinerii cercetatori, pe baza
unui regulament propriu si cu diseminarea transparenta a conditiilor de participare si a
rezultatelor cercetarii (ambele afisate pe portalul propriu de cercetare al UMFCD)

Indicator 1.P.B.3.1.2 Realizarea cercetarii

Min: Tn UMFCD functioneazi Departamentul de Granturi si Cercetare Stiintificd (DGCS),
care se preocupa de aducerea la indeplinire a planurilor de cercetare Tn universitate, oferirea
de facilitati Tn obtinerea si conducerea granturilor de cercetare la nivel national si international
si evidenta cercetdrii stiintifice. Activitatea de cercetare se desfasoard primordial in cele 19
centre de cercetare stiintifica, cat si in cele 37 de institute si spitale universitare si este
ilustrata Tn mod transparent atat pe site-ul universitatii, cat si pe portalul propriu de cercetare

Ref 1.Existd o puternica sustinere a programelor de doctorat si post-doctorat n
concordanta cu directiile principale de cercetare ale disciplinelor si cu prioritdtile europene de
cercetare pentru perioada 2014-2020. UMFCD ofera granturi interne (in valoare de

5000euro), pe baza de competitie, tinerilor cercetatori membrii ai comunitatii academice.
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Ref. 2 In clasificarea SCIVAL pt.2011-2016 UMFCD se situeaza pe locul 6, cu un
numar n crestere de publicatii 4096, la un numar de autori deasemenea in crestere de 2758 si
21123 citari ,fiind singura universitate de medicina care ocupa una din primele 10 pozitii
pentru universitatile din Romania.

Cercetarea indeplineste standardele de calitate actuale din punctul de vedere al
organizarii, urmaririi proiectelor de cercetare, avizarii interne a rezultatelor si eliminarii
practicilor neconforme cu etica. In UMFCD functioneaza o CECS, care isi desfasoara
activitatea pe baza unei proceduri operationale, diseminate pe portalul de cercetare al

Universitatii.

Criteriul B.4 — Activitatea financiara a organizatiei
Standard S.B.4.1 Buget si contabilitate
Indicator 1.P.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min: Tn mare veniturile sunt constituite din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie
speciald, venituri proprii (sume primite de la MECS ca finantare de baza, venituri proprii din
taxe si activitati desfasurate, alte venituri proprii potrivit legii, sponsorizare), venituri
extrabugetare (venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultantd si
expertiza, venituri din microproductie, venituri camine — cantine, proiecte finantate din surse
externe, sume nerambursabile primite din contributia financiara a Comunitatii Europene

Bursele pentru studenti se acorda pe baza unei metodologii care se aproba anual n
Consiliul de Administratie. Tn UMFCD se acorda trei tipuri de burse (de merit, de studiu, de
ajutor social) si in plus de aceasta se mai pot acorda studentilor si burse de ajutor social
ocazional, conform H.G. Nr. 558/1998.

Taxele scolare pentru nivelurile 1, 1l si Il pentru studentii admisi prin concurs de
admitere sunt calculate in concordanta cu legislatia, cu finantarea anuala per student si sunt
cel putin egale cu nivelul de finantare per student provenit de la bugetul de stat. La Programul
cu predare In limba engleza taxa este de 6000 EUR/an de studiu. Ambele categorii de taxe
sunt aprobate de senatul universitatii Taxele pentru programele de Rezidentiat sunt stabilite de
Ministerul Sanatatii. Taxele sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de

comunicare — afisare, publicarea pe site-ul Universitatii.

Indicator |.P.B.4.1.2 Contabilitate
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Min: UMFCD are un serviciu de contabilitate propriu, aflat in structura Directiei
Financiar - Contabile, serviciu a carui activitate se desfasoara conform cu legislatia
nivelul UMFCD s-a implementat, conform OSG nr.400/2015 Registrul Riscurilor, si Lista
functiilor sensibile..

Ref. 1: Serviciul Contabilitate al Universitatii este informatizat si dispune de
programele informatice Program Informatic ECO2, Program Informatic EMAZ2, Program
Informatic EMI, Program Informatic ALOP, Program soft gestiune, Program Informatic
ECO2-CASERIE

Indicator 1.P.B.4.1.3 Auditare si raspundere publica

Min: Tn UMFCD exista un Birou de audit public intern cu personal angajat conform
legii. Auditul se face pe baza unor planuri de audit aprobate de Rectorul Universitatii, iar Tn
urma auditului se Tntocmesc rapoarte de audit care se transmit Rectorului si MECS.
Rapoartele de audit sunt disponibile la cerere. in UMFCD auditul financiar extern este realizat

de Curtea de Conturi, ultima misiune s-a incheiat in martie 2018..

Domeniul C - Managementul calitatii

Criteriul C.1 - Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Standard S. C.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
Indicator 1.P.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Min: Tn UMFCD sistemul de asigurarea calitatii este organizat n acord cu prevederile
legale si cu prevederile Cartei Universitare.

Atributiile referitoare la politica de asigurare a calitatii la nivel de Universitate revin,
conform legii, Rectorului Universitatii. In anul 2016 s-a creat o noua pozitie de prorector
responsabil cu asigurarea calitatii si strategia institutionald, acesta este persoana céreia i s-au
delegat responsabilitdtle domeniului calitétii institutionale. Acesta a fost numit presedinte al
CEAC. CEAC s-a constituit conform prevederilor OUG 75/2005, completatd cu OUG
75/2011. Comisia functioneaza in baza unui regulament propriu aprobat de senatul universitar
si Tntocmeste rapoarte anuale care, dupa avizarea de catre Consiliul de Administratie, sunt
incarcare pe site-ul universitatii.

Evaluarea calitatii este realizata de structurile de audit si asigurarea calitatii, care
lucreaza in stransa legatura cu CEAC..

Ref. 1: CEAC pe Universitate, impreuna cu comisiile corespunzatoare pe facultati si

cu Compartimentul de Managementul si Asigurarea Calitatii fac eforturi pentru promovarea
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unei culturi a calitatii. Tn anul 2017 universitatea a fost recertificatid 1SO 9001:2008, totodata
au inceput pregtirile in vederea acreditarii 1ISO 9001:2015. In anul 2017au fost evaluate
periodic de catre ARACIS urmatoarele programe: facultatea FMAM Asistentd Medicala
Generald, Moase, Tehnica Dentara, Balneofiziokinetoterapie, etapa de revizita, cat si pentru
Medicina programul cu predare n limba engleza, acreditare cu cresterea cifrei de scolarizare.
Colectarea datelor s-a facut la nivelul departamentelor, centralizarea la nivelul decanatelor iar
responsabilitatea pentru Tntocmirea raportului de autoevaluare si a anexelor pentru programele
evaluate a revenit comisiilor desemnate la nivel de facultate.

Indicator 1.P.C.1.1.2 Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Min: Politica de asigurarea calitatii in UMFCD este integratd managementului general
al Universitatii conform prevederilor Cartei Universitare.

O atentie deosebita o acordda ROF elaborarii de proceduri de operare. Astfel, s-au
intocmit sau revizuit procedurile, la finele lui 2017 functionand in universitate 67 de
proceduri de control managerial intern, conforme cu standardul SR EN 1SO 9001:2008 pentru
nivelurile de management strategic, administratie, contabilitate, financiar etc, urmand ca, in
continuare, sa se dezvolte si sa se implementeze proceduri specifice pana la nivelul
disciplinelor si clinicilor universitare.S-au elaborat sau revizuit regulamentele specifice

diferitelor activitati curente, in prezent operand 39 de regulamente.

Criteriul C.2 — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate
Standard S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu
si diplomelor ce corespund calificarilor
Indicator 1.P.C.2.1.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

Min: Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studiu in UMFCD se desfasoara conform Cartei, al ROF UMFCD si a Regulamentului
privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu
(RIAMEPPS) - anexa a ROF.. Tn esentd aceasta presupune un proces continuu care debuteazi
la nivelul disciplinelor si se incheie printr-o hotirare a Senatului. Tn cadrul acestui proces,
structurile organizatorice ale Universitatii au atributii specifice, prevazute in ROF.

Ref. 1: Tn 2017 la nivelul decanatelor facultatlor, au avut loc reevaludri globale ale
fiselor de disciplina si curiculelor in concordanta cu noile planuri de tnvatamant, in scopul

imbunatatirii continutului acestora, in acord cu prevederile standardelor ARACIS introdu-se
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in anul 2016 pentru programele pe care le deruldam. Cu aceastd ocazie s-au eliminat
suprapuneri curiculare, s-a uniformizat continutul materialelor de predare.

Ref.2: Tn conformitate cu ROF si RIAMEPPS programele de studiu sunt revizuite
continuu, se reanalizeaza periodic (cel putin o datda la cinci ani) activitatea didactica, de
cercetare si asistentd medicala din facultati si departamente si se stabilesc prioritati.i.
Criteriul C.3 — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
Standard S.C.3.1 Evaluarea studentilor
Indicator 1.P.C.3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros si consecvent

Min: Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor este parte componenta a
regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor (RAPS).

Ref. 1. Cel putin una dintre probe este sustinuta sub forma de proba scrisd. Toata
documentatia de examen este pastratd pana tn semestrul I al anului universitar urmator in
arhiva catedrei pentru a putea fi analizata la nevoie

Ref 2. Indiferent de forma de evaluare, examinarea studentilor la 0 materie trebuie sa
fie uniforma, atdt din punctul de vedere al dificultatii, cat si din cel al modalitatii de
desfasurare si al numadrului subiectelor chestionate. Responsabilitatea de a asigura
uniformitatea examinarii revine directorilor de departament
Indicator 1.P.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii si fnvatarii, pe cursuri si
programe de studiu

Min: Tn UMFCD activitatea de predare este intr-o strnsa reatie cu activitatea de
evaluare a studentilor. Modul de sustinere a examenelor este stabilit de fiecare disciplina in
parte, comunicat Decanatului facultatii si aprobat de Consiliul facultatii Tnainte de Tnceperea
activitatii didactice respective si comunicat studentilor la inceperea studiului disciplinei
respective.

Ref. 1: Tn UMFCD se practici doud tipuri de evaluari ale studentilor, o evaluare
formativa pe parcursul deruldrii procesului de tnvatdmant si o evaluare certificationald la
sfarsitul procesului de Tnvatamant.

Ref.2 Lucrul cu grupe mici de studenti face ca aceasta activitate sa fie practic una de
tip tutorial, care imbind Tn mod continuu predarea cu evaluarea abilitatilor practice si a
cunostintelor.

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
Standard S.C.4.1 Calitatea personalului didactic si de cercetare

Indicator 1.P.C.4.1.1 Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti
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Min: Tn UMFCD, in anul universitar 2016 — 2017 a existat un raport delcadru didactic
la 4,6 studenti.

Indicator 1.P.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Min. Tn UMFCD evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se face la sfarsitul
intervalului de studiu pe baza unor fise tip de evaluare, avizate de cétre Senat. Acestea au
format si continut diferit pentru evaluarea cadrelor didactice de predare si a cadrelor didactice
ce indruma lucrari practice, stagii si seminarii. Rezultatele evaluarii sunt analizate la nivelul
fiecarei discipline sau clinici de unde sunt transmise rapoarte catre decanii facultatilor. Pe
baza acestor raportari, decanii intocmesc rapoarte de sinteza privind situatia pe facultati,
rapoarte pe care le transmit CEAC a Universitatii. Pentru anul 2017 s-a atins in 97, 28% din
situatii calificativul foarte bine pentru activitatea de lucrari practice si 93,5 pentru activitatea
de curs. In 2017 s-a dezvoltat in cadrul unui proiect FDI o aplicatie de evaluare on line, care
leaga chestionarul de aprecierea satisfactiei de catre studenti de carnetul electronic al
studentului.Speram astfel sa cresca rata de raspuns si satisfactia.

Indicator 1.P.C.4.1.4 Evaluarea de catre managementul universitatii

Min: Tn UMFCD se practicd o evaluare anuald a intregului personal didactic si
nedidactic, dupa metodologii proprii, conform prevederilor Legii nr 284/2010 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice .De asemenea, promovarea cadrelor
didactice impune in mod obligatoriu si o evaluare, in conformitate cu LEN si cu metodologia
proprie de concurs.

Ref. 1: Universitatea dispune de un formular de evaluare multicriteriald anuald a
cadrelor didactice la limita de varstd pentru pensionare, care presupune clasificarea
performantelor in predare, cercetare, servicii aduse institutiei si comunitatii. Mentinerea in
activitate a personalului didactic la limitd de varsta se poate face numai pentru profesori
universitari, depinde de rezultatele acestei evaluari, in care sunt avute Tn vedere si rezultatele
evaluadrii facute de studenti .

Ref. 2 Din anul 2017 Universitatea dispune de o noua metodologie de evaluare
multicriteriala anuald a personalului auxiliar didactic, administrativ, tehnico- economic,
secretariat si de suport. Aceasta presupune aprecierea performantelor profesionale,
identificarea nevoilor de formare si instruire, pentru acoperirea nevoilor institutiei si
comunitatii. .

Criteriul C.5 — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
Standard S.C.5.1 Resurse de Tnvatare si servicii studentesti

Indicator 1.P.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de nvatare
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Min:. La nivelul bibliotecii centrale existd doud séali de lectura in Facultatea de
Medicina (112+ 65 locuri), una In Facultatea de Medicind Dentara (40 locuri) si una in
Facultatea de Farmacie (100 locuri), totalizand cu cele care se gasesc in cele 84 de filiale 920
de locuri.

Ref 1:. Accesul la bazele de date electronice internationale este posibil de la orice
calculator situat n sediile Universitatii sau in catedrele Universitatii pe baza recunoasterii 1P-
ului calculatorului, fara parola. .Prin proiectul ANELIS (Acces National Electronic la
Literatura Stiintificd) utilizatorii bibliotecii au acces la 5 baze de date Tnsumand 185446 titluri
de reviste full text si conferinte.O altd facilitate de acces la resursele electronice este motorul
de cautare federalizat Summon prin care utilizatorii au acces printr-o casutd unica de cautare
la resursele achizitionate de Biblioteca si la resursele cu acces liber.

Indicator 1.P.C.5.1.4 Servicii studentesti Universitatea dispune de camine studentesti
care oferd spatii de cazare pentru aproximativ 80% dintre studentii care solicita cazare. De
asemenea cantina desi a fost temporar relocata intr-un spatiu mai mic ofera meniuri a la carte
pentru aproximativ 160 de persoane zilnic.

Universitatea dispune, de asemenea de o moderna baza sportiva care permite
practicarea de sporturi variate precum gimnastica aerobica, tenis de masa, fitness, natatie, etc,
precum si de o baza sportiva Tn aer liber care are in componenta 6 terenuri pe zgura si un teren
de minifotbal cu iarba sinteticd.In cadrul Catedrei de Educatie Fizica si Sport Tsi desfisoara
activitatea echipele reprezentative ale UMFCD la disciplinele basket, handbal, volei,
gimnasticd, tenis de masa, sah, fotbal, tenis de cdmp, natatie formate din studenti si studente
care efectueaza doua antrenamente pe sdptdmana si participd la competitiile organizate de
Centrul Universitar Bucuresti.

De asemenea, in UMFCD functioneaza un Centru de Consiliere Psihologica si
Orientare Profesionala.

Criteriul C.6 — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Standard S.C.6.1 Sisteme de informatii

Indicator 1.P.C.6.1.1 Baze de date si informatii

Min: UMFCD are din 2017 un nou site de internet si au fost generate adrese
profesionale atat pt. principalele structuri, unde s-a putut pana la nivel de disciplina, cat si pt.
Cea mai mare parte a personalului. Avand in vedere intinderea Tn intreg Bucurestiul a
departamentelor Universitatii, in prezent majoritatea structurilor sunt conectate informatic la

server-ul central. Anumite servicii ale Universitatii au locatii informatice particulare si de sine
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statatoare care asigura fluxurile corespunzatoare de date - astfel sunt spre exemplu Facultatea
de Farmacie, Serviciul de State, Serviciul de Contabilitate, Serviciul Financiar si Casierie.
Pentru serviciile de secretariat si financiar-contabil, serviciul de achizitii 2017 a adus tranzitia
la un soft nou cu posibilitatea de integrare intre servicii. Noul soft va facilita colectarea,
prelucrarea si analiza datelor pentru raportarile curente si cele legate de evaluarea si
asigurarea calitatii.
Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
Standard S.C.7.1 Informatie publica
1. Indicator I.P.C.7.1.1 Oferta de informatii publice
Min: Universitatea si toate facultatile ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale
si corecte, despre calificari, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public si n
special pentru studenti, atat prin aviziere si spatiile de afisaj de la sediile universitatii si din
clinicile universitare, cat si in format electronic

Ref 1. Exista o sector din site-ul propriu dedicat informatiilor de interes public, cat si
un birou si personal alocat.In 2017 au existat 7 solicitari implicand in jur de 30 de categorii de
informatii.

Ref 2. Exista un site propriu de cercetare si site-uri organizate de departamente sau

dedicate unor manifestari stiintifice.

Criteriul C.8 — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii.
Standard S. C.8.1 Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent
Indicator 1.P.C.8.1.1 Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii

Min: Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate
si aprobate de Senatul universitar. UMFCD fTsi desfasoara activitatea in acord cu legislatia
europeand, legislatia nationala si Carta Universitara). Au fost infiintate si functioneaza CEAC
si Compartimentul de Managementul Calitatii

Comisia elaboreaza raportul anual de evaluare interna, il face public prin afisare sau
publicare, inclusiv in format electronic, si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii

educatiei.

26



Ref. 1: Tn baza Cartei Universitare au fost elaborate ROF UMFCD, alte regulamente
anexe ale acestuia si refacutd organigrama, iar in baza OSG nr 400/2015 s-au elaborat sau

revizuit 77 de proceduri de sistem si operationale si 39 de regulamente.

Prof. dr. Dana - Galieta Minca
Prorector pentru strategie institutionald, evaluare academica si calitate
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