A
€
0L D

o,
®
¥
: B
cd &

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti
Comisia pentru asigurarea calitatii

N

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. | UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL DAVILA” BUCURESTI
1.2. | FACULTATEA: STOMATOLOGIE

1.3. | DEPARTAMENTUL: STOMATOLOGIE 11

1.4. | DISCIPLINA: HISTOLOGIE

1.5. | DOMENIUL DE STUDII: Sanatate - Reglementat sectorial in cadrul Uniunii Europene
1.6. | CICLUL DE STUDII: I (licenta) si II (master)

1.7. | PROGRAMUL DE STUDII: Medicina dentara

2. Date despre disciplina

2.1. | Denumirea disciplinei din planul de invatamant:
BIOLOGIE CELULARA SI MOLECULARA

2.2. | Codul disciplinei: MDO01F04

2.3. | Tipul disciplinei (DF/DS/DC): DF

2.4. | Statutul disciplinei (DOB/DOP/DFA): DOB

2.5. | Titularul activitatilor de curs: Conf.univ.dr. Mihnea-Ioan NICOLESCU

2.6. | Titularul activitatilor de seminar: Conf.univ.dr. Mihnea-loan NICOLESCU
Asist.univ.dr. Iulia ROATESI
Asist.univ.dr. David REMBAS

2.7. Anul de studiu | 1 | 2.8. Semestrul | 1 | 2.9. Tipul de evaluare (E/C/V) | E

3. Timpul total estimat (ore/semestru de activitate didactica si de pregatire/studiu individual)

1. Pregatire universitara (predare, aplicare practica, evaluare)
3.1. Nr ore pe saptamana 2 | din care: | 3.2.curs 1 | 3.3. seminar/ laborator 1
3.4. Total ore din planul de din care: | 3.5. curs 3.6. seminar/ laborator
o s A 28 14 14
Invatamant
I1. Pregatire/studiu individual

Distributia fondului de timp ore
Studiu al suporturilor de curs, al manualelor, al cartilor, studiu al bibliografiei minimale 20
recomandate
Documentare suplimentara in biblioteca, documentare prin intermediul internetului 10
Desfasurare a activitatilor specifice de pregatire pentru proiect, laborator, intocmire de teme, 10
referate
Pregitire pentru prezentari sau verificari, pregatire pentru examinarea finala 15
Consultatii 7
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 62
3.8. Total ore pe semestru (3.4.+3.7) 90
3.9. Numarul de credite 3







4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Structura celulei (biologie), structura macromoleculelor (chimie)

4.2. de competente

Competente fundamentale de stiinta:

- Cunoasterea la nivel de baza a structurii celulei eucariote si procariote.

- Intelegerea conceptelor de baza din chimie: legaturi chimice, pH,
structura principalelor clase de compusi organici (proteine, lipide,
glucide).

Competente digitale:

- Abilitatea de a utiliza un computer la nivel de baza: navigare pe
internet, utilizarea unei platforme de e-learning, editare de text,
realizare de prezentari

Competente lingvistice:

- Cunoasterea limbii romane (nivel C1). Este recomandata cunoasterea
limbii engleze la nivel B1-B2 pentru a putea accesa bibliografia
suplimentara internationala.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de
desfasurare a
cursului

Locatie: Cursurile se desfasoara Intr-un amfiteatru dotat cu echipament
multimedia modern (videoproiector, sistem de sunet, conexiune la internet)
pentru a permite prezentarea de suporturi vizuale dinamice (scheme, animatii 3D,
videoclipuri).

Prezenta: Prezenta la curs este necesard pentru intelegerea aprofundata a
materiei si a contextului clinic prezentat de cadrul didactic.

Materiale: Suportul de curs in format electronic disponibil studentilor pe
platforma de e-learning a universitatii.

Interactivitate: Studentii sunt incurajati sa participe activ la curs prin adresarea
de intrebari si implicarea in discutiile bazate pe cazuri clinice, pentru a
transforma prelegerea intr-o experienta de invatare activa.

5.2. de

desfasurare a
seminarului /
laboratorului

Dotare laborator de pregitire: Laborator de tehnica histologica pentru
obtinerea preparatelor microscopice permanente, dotat cu aparatura specifica
pentru fixare, deshidratare, includere, sectionare, colorare, montare, etichetare si
accesorii, incluzand dar nu exclusiv: microscop cu multiple obiective,
histochineta de procesare histologica, baterie de colorare a preparatelor
histologice, microtom pentru parafind, termostat cu temperatura reglabila,
combina frigorifica, histoteca, instrumentar, reactivi, sticldrie si consumabilele
necesare.

Dotare baza didactica: Preparate microscopice permanente didactice,
electronomicrografii, animatii 3D didactice, reproduceri 3D de materiale
didactice, sistem captura si transmisie imagini de la microscopul optic, platforma
multimedia interactiva

Locatie: Activitdtile se desfagoara intr-un laborator de biologie celulard dotat
corespunzdtor, cu un numadr suficient de microscoape optice functionale (ideal, un
microscop pentru fiecare 1-2 studenti).

Prezenta: Prezenta la toate lucririle practice este obligatorie. Motivarea
absentelor se face conform regulamentului universitar, iar recuperarea acestora
este necesara pentru a putea participa la examinarea finala.

Echipament individual obligatoriu: Fiecare student trebuie sa poarte halat alb,
curat si sd aibd la el un caiet de lucrari practice si instrumente de scris/desenat.




Norme de siguranta si conduita:

- Punctualitatea este obligatorie. Accesul in laborator dupa inceperea
lucrarii poate fi restrictionat.

- Respectarea cu strictete a normelor de protectia muncii si a regulilor de
igiend specifice laboratorului de biologie.

- Utilizarea cu grija a echipamentelor din dotare (in special a
microscoapelor). Orice defectiune trebuie anuntata imediat cadrului
didactic.

- Este interzis consumul de alimente si bauturi 1n laborator.

Pregatire si participare: Studentii au obligatia de a studia protocolul lucrarii
practice inainte de a veni la laborator. Participarea activa, realizarea sarcinilor
practice si implicarea in discutii sunt esentiale pentru promovarea activitatii de
laborator.

6. Rezultatele invatarii*

Cunostinte

C1: Descrierea organizarii ultrastructurale a celulei eucariote si a functiilor specifice fiecarui
organit celular.

C2: Explicarea mecanismelor moleculare ale proceselor celulare fundamentale: metabolism
energetic, transport membranar, ciclul celular si moartea celulard programata.

C3: Corelarea structurii principalelor clase de biomolecule cu rolul lor esential in formarea si
functionarea structurilor orale.

C4: Explicarea modului in care citoscheletul si jonctiunile intercelulare colaboreaza pentru a
asigura arhitectura, coeziunea si dinamica tesuturilor orale.

CS5: Diferentierea dintre procesele celulare normale si cele care stau la baza unor stari patologice
orale (ex: inflamatie, pierderea integritatii epiteliale, proliferare necontrolata).

Aptitudini

A1l: Utilizarea corecta si autonoma a microscopului optic pentru examinarea preparatelor
biologice.

A2: Identificarea la microscopul optic a principalelor tipuri celulare si a etapelor diviziunii
celulare pe preparate histologice standard.

A3: Interpretarea unor imagini de microscopie electronica (electronografii) pentru a recunoaste
organitele celulare si specializdrile de membrana.

A4: Aplicarea unui rationament logic pentru a corela aspectul morfologic al unei celule cu
functia sa specificd in tesuturile orale (ex: corelarea unui RER dezvoltat la odontoblast cu functia
de sinteza a colagenului).

AS: Abilitatea de a cauta, selecta si utiliza informatii din surse stiintifice (baze de date, articole)
pentru a intelege un proces biologic.

Responsabilitate si autonomie

RA1: Constientizarea importantei fundamentelor biologice pentru practica medicala bazata pe
dovezi si asumarea responsabilitatii pentru propria pregatire.

RAZ2: Dezvoltarea unui comportament etic si responsabil in timpul activitatilor de laborator,
respectand normele de siguranta si integritatea echipamentelor.

RA3: Manifestarea unui spirit critic si a curiozitatii stiintifice, prin formularea de intrebari
pertinente si cautarea activa a raspunsurilor.

RAA4: Abilitatea de a lucra eficient in echipa (in cadrul laboratorului) pentru atingerea unor
obiective comune.




7. Obiectivele disciplinei (corelate cu rezultatele invatarii)

7.1. Obiectivul general

BCM-OG: Disciplina isi propune sa ofere studentilor la
stomatologie cunostintele si aptitudinile fundamentale de biologie
celulard si moleculara necesare pentru intelegerea structurii,
functiei, dezvoltarii si patologiei sistemului stomatognat, formand
astfel baza stiintifica indispensabild pentru gandirea clinica
moderna si practica medicald bazata pe dovezi.

7.2. Obiective specifice

BCM-OS1: Identificarea si descrierea componentelor
ultrastructurale ale celulei, cu corelarea directa dintre structura
fiecarui organit si functia sa specifica in context stomatologic.
(corelat cu C1, A3, A4)

BCM-08S2: intelegerea mecanismelor moleculare care guverneaza
procesele celulare dinamice: metabolismul energetic, transportul
membranar, comunicarea celulara, ciclul celular si moartea
celulard programata. (corelat cu C2, C5)

BCM-0S3: Corelarea structurii principalelor clase de biomolecule
(proteine, lipide, glucide) cu rolul lor esential in formarea si
functionarea structurilor orale. (corelat cu C3, A4)

BCM-084: Dezvoltarea abilitatilor practice de baza in
microscopie, de la manipularea corecta a echipamentului la
interpretarea criticd a imaginilor biologice. (corelat cu A1, A2, A3)

BCM-0SS: Explicarea modului in care componentele
citoscheletului si jonctiunile intercelulare colaboreaza pentru a
asigura arhitectura, coeziunea si rezistenta mecanicd a tesuturilor
orale. (corelat cu C4, A4, A5)

BCM-0OS6: Cultivarea responsabilitatii profesionale si a
autonomiei 1n invatare, incurajand o abordare stiintifica si critica a
cunostintelor medicale. (corelat cu RAI, RA2, RA3, RA4)

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare

Observatii

BCM-C1. Bazele biologiei
celulare si moleculare pentru
stomatologie

BCM-C2. Bariere si semnale:

rolurile functionale ale
membranei celulare in
cavitatea orala

BCM-C3. Uzinele celulare:
metabolism energetic si
biosinteza matricei orale

Prelegere cu suport vizual bogat in
scheme logice, definitii clare si
imagini de Tnalta calitate

Se va pune un accent deosebit pe
metoda comparativa, juxtapunand
constant structura celulei eucariote
umane cu cea a celulei procariote
bacteriene, pentru a seta de la inceput
contextul stomatologic.

Demonstratie cu mijloace vizuale:
animatii 3D, videoclipuri si imagini

de microscopie optica si electronicd | Se vor utiliza animatii 3D de inalta
calitate pentru a demonstra
fluiditatea membranei, mecanismul
pompei de sodiu-potasiu si, mai ales,
blocarea canalelor ionice de catre
moleculele de anestezic.

invﬁgare bazata pe probleme:
introducerea conceptelor teoretice
prin intermediul unor scenarii
clinice scurte: cadrul didactic

lanseaza o Intrebare clinica (ex: ,,de
ce este anestezia mai putin eficienta
intr-un abces?”) iar raspunsul este

construit pas cu pas prin explicarea




BCM-CA4. Citoscheletul:
arhitectura si dinamica
celulelor din tesuturile orale

BCM-CS. De la celula la tesut:
jonctiuni intercelulare si
integritatea epiteliului oral

BCM-C6. Sistemele de
curatare si aparare celulara:
lizozomi, proteazomi si
peroxizomi

BCM-C7. Controlul
destinului celular: ciclul
celular, apoptoza si
regenerarea tisulara

notiunilor relevante (ex: pH,
structura membranei)

- Dialog si invitare activa: cursul va
contine intrebari catre studenti
pentru a spori interactivitatea si a-i
implica activ in procesul de invatare

Se vor folosi scheme si modele 3D
pentru a ilustra arhitectura complexa
a jonctiunilor (desmozomi, jonctiuni
stranse), coreland direct structura lor
cu functia de barierd mecanica si
chimici a epiteliului oral.

Se va utiliza metoda predérii prin
analogie comparativa.

Se vor utiliza metoda predarii prin
cartografie conceptuala si metoda
vizualizirii echilibrului
homeostatic.

8.2. Laborator/ lucrare
practica

Metode de predare

Observatii

BCM-LP 1. Introducere in
microscopie: structura celulei
umane vs. structura celulei
bacteriene

BCM-LP2. Membrana
celulara: bariera selectiva si
tinta anestezicelor locale

BCM-LP3. Ultrastructura
celulelor secretoare: rolul in
productia de matrice
extracelulara

BCM-LP4. Citoscheletul in
actiune: forma celulard si
specializarile de membrana

BCM-LPS5. De la celula la
tesut: jonctiuni, digestie si
remodelare tisulara

BCM-LP6. Ciclul celular in
tesuturile orale: de la
regenerare la patologie

BCM-LP7. Colocviu:
verificarea notiunilor si
deprinderilor acumulate la
lucrarile practice.

- Demonstratie formativa: cadrul
didactic executd o tehnica in fata
studentilor (ex. manipularea corecta
a microscopului optic), explicand
fiecare pas si subliniind punctele
critice in care ar putea aparea erori

- Invitare prin practici: studentul
executd individual sau in echipe de
lucru mici sarcinile practice din
protocolul de lucru (ex: focalizarea
unei imagini la microscop,
desenarea structurilor observate)

- Observatie dirijata: in timpul
examinarii la microscop, cadrul
didactic ghideaza studentul,
atragandu-i atentia asupra
structurilor relevante si ajutandu-1 sa
interpreteze imaginile prin intrebari
de tipul ,,Ce credeti ca reprezinta
aceasta structurd mai Inchisa la
culoare?”

- Invitarea prin colaborare:
studentii sunt incurajati sa lucreze in
echipe mici pentru a interpreta
imaginile si a discuta observatiile,
stimuland comunicarea si Invatarea
reciproca.

Accentul cade pe demonstratia
formativa si pe actiunea practica
ghidata, cadrul didactic
asigurandu-se cd fiecare student
deprinde corect manipularea de baza
a microscopului optic.

Se utilizeaza o proportie echilibrata
intre actiunea practica individuala
(fiecare student lucreaza la
microscopul sau sau studiaza propria
imagine de electronomicroscopie) si
observatia dirijata, unde cadrul
didactic circula printre studenti
pentru a oferi feedback personalizat.




8.3. Bibliografie recenta curs si lucrari practice:

Notiuni de baza:
1. Nicolescu MI. Biologia zimbetului. Bazele celulare si moleculare ale stomatologiei. Editura
Universitara Carol Davila, 2025 (in curs de publicare)
2. Alberts B et al. Essential Cell Biology. 6™ ed. W.W. Northon & Company, 2023, ISBN 978-1324033356
3. Mescher AL. Junqueira Histologie, tratat & atlas. Ed. a 13-a. Editura Callisto, 2017,
ISBN 978-6068043227
(Mescher AL. Junqueira’s Basic Histology: Text & Atlas. 17" ed. McGraw Hill/Medical, 2023,
ISBN 978-1264932146)
4. Whawell SA, Lambert DW. Basic Sciences for Dental Students. 1* ed. Wiley Blackwell, 2018,
ISBN 978-1118905579

Notiuni avansate:

5. Alberts B et al. Molecular Biology of the Cell 7" ed. W.W. Northon & Company, 2022,
ISBN 978-0393427080

6. Gromley Z and Gromley A. Biochemistry, Cell and Molecular Biology, and Genetics: An Integrated
Textbook. 1* ed. Thieme, 2021, ISBN 978-1626235359

7. Lodish H et al. Molecular Cell Biology 9" ed. WH Frieman & Co Ltd (Macmillan Learning), 2021,
ISBN 978-1319365486

8. Pawlina W. Ross Histologie: tratat si atlas. Ed. a 7-a, Editura Hipocrate, 2020, ISBN 978-6069457580
(Ross MH and Pawlina W. Histology: A Text and Atlas — With Correlated Cell and Molecular Biology.
9" ed. Lippincott Williams & Wilkins, 2023, ISBN 978-1975181512)

Publicatii periodice (facultativ)

e Biochemistry and Molecular Biology Education (ISSN: 1539-3429)

Cell (ISSN: 1097-4172)

e Cell & Tissue Research (ISSN 1432-0878)

e Journal of Cellular and Molecular Medicine (ISSN 1582-4934)

Resurse online (facultativ): Khan Academy, Osmosis, Ninja Nerd, PubMed

9. Evaluarea

Tip de a. Criterii de evaluare b. Metode de evaluare c. Pondere din
activitate nota finala

- Corectitudinea si
integralitatea cunostintelor
teoretice

- Capacitatea de a corela
informatiile si de a le aplica
in interpretarea de imagini

- Utilizarea corecta a
terminologiei de specialitate

Examen scris final, constand
in Intrebari cu alegere
multipla, Intrebari cu raspuns 60%
scurt/de corelare si
interpretare de imagini)

9.1. Curs

- Nivelul de intelegere a
notiunilor teoretice aferente
lucririlor practice - evaluare pe parcurs 20%

9.2. Seminar/ - Acuratetea identificarii

structurilor la microscop si
pe electronomicrografii - colocviu practic final

- Gradul de completare si (conditionat de caietul de 20%
corectitudine a caietului de LP)

lucrari practice

laborator




Analiza portofoliu de excelenta (optional). Studentul poate depune, la finalul semestrului, un
portofoliu de dovezi, care permite acordarea a max. Ip bonus, care se adauga la nota doar daca

studentul a obtinu

t minimum 7,00 la examenul final.

9.3. Proiect
individual
(daca exista)

- Participare (pasiva) la

s : diploma de participare + 0,25p bonus
congrese sau simpozioane P p P =P

adeverintd de la cadrul
didactic coordonator care sa

- Participare la cercuri stiintifice . .~ . | +0,50p bonus
7 ateste participarea activa §i
reculata
- Prezentare lucrare la congrese . - ..
. . & diploma de participare + 0,75p bonus
sau simpozioane
- Publicare articol stiintific articol stiintific + 1,00p bonus

9.4. Standard
minim de
performant
a (cerinte
pentru
obtinerea
notei 5)

In conformitate cu regulamentele universitare in vigoare, promovarea disciplinei
este conditionatd de indeplinirea cumulativa si obligatorie a urmatoarelor
cerinte:

- promovarea activititii de laborator, conditie obligatorie pentru a putea
participa la examenul final. Promovarea presupune prezentd integrald la
lucrarile practice si obtinerea unei medii de minimum 5 la evaluarile pe
parcurs si la colocviu.

- obtinerea notei minime 5 la examenul scris final.

Nerespectarea oricareia dintre aceste conditii conduce automat la nepromovarea

disciplinei.

Studentul trebuie sd demonstreze o familiarizare de baza cu notiunile de biologie

celulara si moleculara, sd poata recunoaste termeni si sa efectueze sarcini simple,

chiar dacd are dificultéti in a corela si a explica in profunzime mecanismele.

Cunostinte (reflectate in examenul final si in testele de laborator):

- recunoastere si memorare: studentul este capabil sd defineasca notiunile
centrale (ex: ce este o mitocondrie, ce este apoptoza) si sd enumere
componente (ex: organitele celulare).

- identificare simpla: studentul poate recunoaste structuri principale pe scheme
si imagini clare, pre-etichetate sau simple (ex: poate identifica nucleul intr-o
diagrama a celulei).

- raspunsuri la intrebari factuale: studentul poate raspunde corect la intrebari
de tipul ,,ce?” si ,unde?” (ex: ,ce tip de biomoleculd este componenta
principala a membranei celulare?”).

- performanta la examen: studentul obtine un rezultat de aproximativ 50-55%
la examenul final, rdspunzand corect in principal la intrebarile de tip MCQ
factuale si la cele mai simple Intrebari de recunoastere pe imagini.

Aptitudini (reflectate in activitatea de laborator si colocviul practic):

- utilizarea ghidatd a microscopului: studentul poate aduce un preparat in
planul focal (clar) cu ajutorul cadrului didactic si poate utiliza obiectivele de
madrire mica si medie.

- identificare vizuala de baza: la colocviul practic, studentul poate recunoaste
o structurd celulard sau o faza a mitozei foarte evidentd pe un preparat
pre-selectat sau recunoaste un organit pe o electronomicrografie.

- completarea sarcinilor minime: studentul a completat caietul de lucrari
practice (conditie obligatorie), dar desenele sunt schematice, iar descrierile

sunt superficiale, adesea copiate fara a demonstra o intelegere proprie.




- performanta la evaluarea continua: studentul obtine un rezultat mediu de
50-60% la testele de laborator si reuseste sa treaca pragul minim la colocviul
practic (identificare corectd, raspuns laconic la intrebare).

9.5. Standard
de excelenta
(cerinte
pentru
obtinerea
notei 10)

Studentul demonstreaza nu doar ca detine cunostintele de biologie celulara si
moleculard, ci ca le si intelege in profunzime, le poate integra, corela si aplica
pentru a explica fenomene complexe si a argumenta relevanta lor clinica, n
special in domeniul stomatologiei.

Cunostinte (reflectate in examenul final si in testele de laborator):

- intelegerea mecanismelor: studentul depaseste simpla definitie pentru a
explica mecanismele proceselor (ex: explica pasii cheie ai translatiei sau cum
functioneaza o cale de semnalizare)

- corelarea dintre structura — functie — patologie: studentul demonstreaza
capacitatea de a face legaturi critice (ex: explica de ce un odontoblast are un
reticul endoplasmic rugos foarte dezvoltat si ce se Intdmpla in dentinogenesis
imperfecta cand sinteza de colagen este afectatd).

- rationament clinic: studentul poate aplica cunostintele teoretice pentru a
interpreta un scenariu clinic simplu (ex: explica la nivel celular de ce fumatul
creste riscul de cancer oral).

- raspunsuri complexe: studentul poate raspunde cu acuratete si in detaliu la
intrebari de tipul ,,cum?” si ,,de ce?”.

- performanta la examen: studentul obtine un rezultat de peste 90% la
examenul final, raspunzand corect la toate tipurile de intrebari, inclusiv la cele
care necesita sinteza, corelare si argumentare.

Aptitudini (reflectate in activitatea de laborator si colocviul practic):

- autonomie si pricepere la microscop: studentul utilizeaza microscopul optic
rapid, eficient si autonom, inclusiv ajustari fine (condensor, diafragma) pentru
a obtine o imagine de calitate optima.

- identificare vizuala avansata: studentul recunoaste rapid la colocviul practic
structuri specifice in cdmpuri microscopice complexe si poate diferentia intre
aspecte similare sau elemente ultrastructurale avansate pe
electronomicrografii.

- calitatea muncii practice: caietul de lucrari practice al studentului este
impecabil, cu desene detaliate si precise, etichetate corect, iar descrierile sunt
originale, demonstrand o observatie atentd si o Intelegere personala a
materialului.

- performanta la evaluarea continua: studentul obtine rezultate de 90-100% la
testele de laborator si exceleaza la colocviul practic, oferind un raspuns
detaliat, argumentat si cu relevanta clinica la Intrebarea examinatorului, pe
langa identificarea corecta.

* n cazul programelor de licentd, se vor completa Conform Anexei 2 a Standardelor de calitate specifice privind modul de
desfasurare a activitatilor aferente programelor de studii universitare la forma de organizare cu frecventa, din ciclul I de studii,
diferentiate in raport cu domeniile de studii universitare, aprobate prin Hotararea Consiliului ARACIS nr. 62/H/06.03.2025 si

modificate prin Hotararea Consiliului ARACIS nr. 87/H/03.04.2025

* In cazul programelor de studii universitare de master vor fi vizate rezultate ale invatarii aferente nivelului 7 din CNC, astfel:

Cunostinte :

Cunostinte foarte specializate, unele dintre ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de munca sau de

studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale
Congtientizare critica a cunostintelor dintr-un domeniu si a cunostintelor aflate la granita dintre diferite domenii

Aptitudini:

Aptitudini de specialitate pentru rezolvarea problemelor in materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si

proceduri si pentru integrarea cunostintelor din diferite domenii




Responsabilitate si autonomie :

Gestionarea si transformarea situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesitd noi abordari strategice

Asumarea responsabilitatii pentru a contribui la cunostintele si practicile profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice
a echipelor
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