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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. | UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE “CAROL DAVILA”

1.2. | FACULTATEA Stomatologie

1.3. | DEPARTAMENTUL I

1.3. | DISCIPLINA BIOCHIMIE

1.4. | DOMENIUL DE STUDII: Sanitate - Reglementat sectorial in cadrul Uniunii Europene

1.5. | CICLUL DE STUDII: I (licenta) si II (master)

1.6. | PROGRAMUL DE STUDII: Medicina dentara

2. Date despre disciplina

2.1. | Denumirea disciplinei din planul de invitimant: BIOCHIMIA CAVITATII ORALE

2.2. | Codul disciplinei: MDO01S10

2.3. | Tipul disciplinei (DF/DS/DC): DS

2.4. | Statutul disciplinei (DOB/DOP/DFA): DOB

2.5. | Titularul activititilor de curs: Prof. dr. Alexandra Ripszky, Sef lucrari dr. Radu Radulescu

Raiadulescu, Asist. univ. dr. Florentina Rus, Asist. univ. dr. Alexandra Popa

2.6. | Titularul activitatilor de seminar: Prof. dr. Alexandra Ripszky, Sef lucriari dr. Radu

2.7. Anul de | 2.8. Semestrul I 2.9. Tipul de evaluare

studiu (E/C/V)

E

3. Timpul total estimat (ore/semestru de activitate didactica si de pregatire/studiu individual)

I. Pregatire universitara

3.1. Nr ore pe 4 din care: 3.2, |2 3.3. seminar/ 2
saptamana cur laborator

s
3.4. Total ore din 56 din care: 3.5. |28 3.6. seminar/ 28
planul de cur laborator
invatamant s
I1. Pregitire/studiu individual
Distributia fondului de timp ore
Studiu al suporturilor de curs, al manualelor, al cartilor, studiu al bibliografiei 20
minimale recomandate
Documentare suplimentara in biblioteci, documentare prin intermediul 10
internetului
Desfasurare a activitatilor specifice de pregatire pentru proiect, laborator, 20
intocmire de teme, referate
Pregatire pentru prezentari sau verificari, pregatire pentru examinarea finala 10
Consultatii 2
Alte activitati 2
3.7. Total ore de studiu individual 64




3.8. Total ore pe semestru (3.4.+3.7.)

120

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Cunostinte de CHIMIE ORGANICA conform
programei analitice cls. a X-a si cls. a XI-a
Cunostinte de BIOLOGIE conform programei
analitice cls. a XII-a

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Cursul se desfasoara in Amfiteatrul Sahia (str. Jean
Louis Calderon 19-21) cu sistem de proiectie.
Expunerea interactiva a materialului

programei analitice, folosind mijloace multimedia,

conform

prezentari powerpoint, filme didactice.

5.2. de desfasurare a seminarului /
laboratorului

Laboratoarele din cadrul disciplinei au dotari specifice
activitatilor practice. Fiecare student trebuie sa isi
completeze caietul de lucrari practice cu rezultatele
obtinute.

La fiecare sedinta de lucrari practice se desfasoara
seminar din materia de curs, lucrarea practica ce

urmeaza a fi efectuata si sustinerea unui referat.

6. Rezultatele Invatarii*

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Insusirea capacitatii de
a interpreta rezultatele de

Insusirea manevrelor de folosire a

Studentul/absolventul aplica,

laborator si de a stabili
corelatii Intre constantele
biologice si
etiopatogenia unor
afectiuni orale si
sistemice.

lichidelor biologice, a proprietatilor
si modului de utilizare a unor
materiale utilizate n stomatologie,
dobandirea unui minim de
cunostinte practice privind tehnicile
de laborator, principiul si utilizarea
unor aparate si ustensile folosite n
laborator, dobandirea unui plus de
manualitate.

analizeaza, adapteaza si interpreteaza
metodele chimice si biochimice care sa
permitd implementarea si formarea unor
concepte complexe privind

sistemele biologice,
corespunzatoare organismului uman.

7. Obiectivele disciplinei (corelate cu rezultatele invatarii)

7.1. Obiectivul general

- Prezentarea aspectelor fundamentale de biochimie pentru a
intelege procesele biochimice din organismul uman.




sistemice.

- Dobandirea unor cunostinte de baza privind procesele fiziologice
si patologice din cavitatea orala si relatia acestora cu afectiunile

- Cunoasterea celor mai moderne tehnici de laborator de biochimie
folosite 1n practica medicala si in cercetarea stiintifica

7.2. Obiective specifice

tesuturilor oro-dentare

afectiunile sistemice

stomatologica

- Cunosterea si intelegerea proceselor metabolice desfasurate Tn
tesuturile oro-dentare Tn perspectiva modernizarii procedeelor
terapeutice, in contextul in care, stomatologia moderna beneficiaza din
ce in ce mai mult de noile cercetari stiintifice cu caracter biochimic

- Cunoasterea celor mai moderne tehnici §i modalitati de investigare a

- Stimularea abilitatii de a implementa cunostintele acumulate in
practica stomatologica si a colaborarii interdisciplinare

- Dobandirea de cunostinte pentru intelegerea la nivel molecular a
mecanismelor biochimice din cavitatea orala si relatia acestora cu

- Aptitudinea de implementare si integrare a cunostintelor biochimice
dobandite in disciplinele clinice si in practica medicala
- Mentinerea interesului pentru progresul in cercetarea biomedicala

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare

Observatii

1-Obiectul biochimiei
cavitatii orale.

Biochimia pulpei dentare I:
Metabolism glucidic:
glicoliza anaeroba,

ciclul Krebs, calea
pentozofosfatilor,
metabolismul glicogenului

degradarea aeroba a glucozei,

2-Biochimia pulpei dentare
II: Metabolism lipidic:
biosinteza colesterolului,

trigliceridelor

metabolismul acizilor grasi si

3-Biochimia pulpei dentare
III: Metabolismul
proteinelor. Metabolismul
bazelor purinice si
pirimidinice

1)Expunerea interactivd a  materialului
conform programei analitice, folosind mijloace
multimedia, prezentari powerpoint, filme
didactice

2)Prelegere, expunere
sistematica,conversatie, corelatii

biochimie-aspecte clinice

3)Exemplificare, problematizare, dezbatere

4) Continutul cursului este dinamic, permanent
corelat cu cursuri similare de la Facultati de
Stomatologie din tard si din straindtate cu care
colaboram si conform ultimelor descoperiri
din domeniu

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de medicina
dentara

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la materialul
prezentat




4-Biochimia parodontiului
I: compozitia chimica,
scleroproteine, glicoproteine
si proteoglicani (structura si
roluri). Semnificatia clinica a
glicoproteinelor salivare

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insistd pe aspectele
specifice de medicina
dentard

5-Biochimia parodontiului
II: procese biochimice in
parodontiu, mecanisme
moleculare in boala
parodontala

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de medicind
dentara

6-Biochimia dintilor

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de medicina
dentard

7-Biochimia placii dentare
I:  compozitie, formare,
procese metabolice din placa

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de medicina
dentara

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de medicina
dentara

8-Biochimia plicii dentare
II: catabolismul glucidelor,
aminoacizilor i proteinelor

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat




2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de  medicina
dentard

9-Biochimia placii dentare
III:  tartrul  dentar si
substantele anti-placa

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

10-Caria dentara:
mecanisme moleculare 1In
cariogeneza, profilaxia cu
fluor

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

11-Stresul oxidativ si
patologia orala: specii
reactive ale oxigenului,
antioxidanti, stresul
oxidativ-mecanism biochimic
comun afectiuni
sistemice-afectiuni orale

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

12-Biochimia  salivei I:
compozitia salivei-un proces

dinamic, factori care
influenteaza compozitia
salivei

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

13-Biochimia  salivei II:
proprietati si  functii ale
salivei

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat




2) Stimularea studentilor
pentru a participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de  medicina
dentard

14-Biochimia gustului

1)La sfarsitul cursului, au
loc discutii cu studentii
referitor la  materialul
prezentat

2) Stimularea studentilor
pentru a  participa la
activitatea de cercetare a
disciplinei

3)Se insista pe aspectele
specifice de  medicina
dentard

Bibliografie recenta :

1. Baynes, J., Dominiczak, M.H., Medical Biochemistry, 5th Edition, USA, 2018

2. Bishop, M.L., Fody, E.P., Shoeff, L.E., Clinical Chemistry. Techniques, Principles, Corellations, 7th ed.,
Lippincott Company, USA, 2018
3. Devlin, T.M., Textbook of Biochemistry with Clinical Correlations, John Wiley & Sons, 8th Edition, 2019
4. Dobreanu, M., Biochimie clinica. Implicatii practice, Editura Medicala, Bucuresti, 2016

5. Ferrier, D., Lippincott lllustrated Reviews: Biochemistry, Seventh Edition, Lippincott Williams and

Wilkins, 2017

6. Greabu, M., Totan, A., Biochimie dentara, Editura Standardizarea, 2021
7. Greabu, M., Totan, A., Mohora, M., Dricu, A., Parvu, A.E., Foia, L., Motoc, M., Ghid de biochimie
medicala, Editura Curtea Veche, Bucuresti , 2014
8. Greabu, M., Totan, A., Radulescu, R., Lucrari practice de biochimie pentru studentii Facultatii de Medicina
Dentara, Editura Standardizarea, 2021
9. Greabu, M., Totan, A., Miricescu, D., Radulescu, R., Stanescu-Spinu, L.1., Grile si subiecte de biochimie
dentara, Editura Standardizarea, 2021
10. Lehninger, A.L., Nelson, D.L., Cox, M.M., Principles of Biochemistry and eBook, Seventh Edition, W.H.

Freeman, 2017

11. Lieberman, M.A., Peet, A., Marks’ Basic Medical Biochemistry, A clinical approach, 5th edition,

Wolters Kluwer, 2018

12. Marshall, W.J., Lapsey, M., Day, D., Shipman, K., Clinical Chemistry, Ninth Edition, Elsevier, 2020

13. Vasudevan, D.M., Sreekumari,S., Vaidyanathan, K., Textbook of Biochemistry for Medical Students, Jaypee
Brothers,Medical Publishers Pvt. Ltd., 2019
14. Stryer, L., Berg, J., Tymoczko, J., Gatto, G., Biochemistry, Ninth Edition, WH Freeman and

Company, 2019

8.2. Laborator/ lucrare Metode de predare Observatii

practica

1-Biochimia cavitatii orale 1)Expunerea interactivdi a  materialului | 1)La sfarsitul lucrarii
I: Materiale folosite in conform programei analitice, folosind mijloace | practice au loc discutii cu
stomatologie (A): metale, multimedia, prezentdri powerpoint, filme | studentii referitor la
aliaje, polimeri. Structura, didactice materialul  prezentat  si
compozitie, proprietati 2)Prelegere, expunere | rezultatele experimentale

sistematica,conversatie, corelatii | obtinute

biochimie-aspecte clinic
3)Prezentare protocol experiment practice

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentard



http://www.amazon.com/Textbook-Biochemistry-Clinical-Correlations-Thomas/dp/0470281731/ref=sr_1_50?s=books&ie=UTF8&qid=1312973731&sr=1-50
https://www.libristo.ro/ro/editura/Lippincott%20Williams%20and%20Wilkins
https://www.libristo.ro/ro/editura/Lippincott%20Williams%20and%20Wilkins

2-Biochimia cavitatii orale
II: Materiale folosite in s
tomatologie (B): cimenturi
dentare, rasini diacrilice
compozite, materiale
ceramice. Structura,
compozitie, proprietati

3-Glicemia si hemoglobina
glicata: principiul
determinarii, valori normale,
semnificatia clinica si relatia
cu afectiunile orale.
Parodontopatiile, a 6-a
complicatie a diabetului

4-Determinarea
colesterolului,
trigliceridelor, HDL, LDL.
Relatia sindrom
metabolic-parodontopatii

5-Evidentierea practica a
proceselor moleculare din
cariogeneza

6-Determinarea unor
parametrii salivari I:
glucoza, corpi cetonici,
proteine totale, nitriti,
hemoglobina, ascorbat

7-Determinarea unor
parametrii salivari I1:
acidul uric-cel mai important
antioxidant din saliva si

4)  Efectuarea  experimentului practice.
Rezultatele obtinute se noteazd in caietul de
laborator tipizat furnizat de catre disciplina
5)Se discuta rezultatele practice obtinute

1)La sfarsitul lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele  experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

1)La sfarsitul lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele

specifice de  medicina
dentara

1)La sfarsitul lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele

specifice de  medicina
dentard

1)La sfarsitul lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

1)La sfarsitul lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

1)La sfarsitul lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul  prezentat  si




dozarea ionului tiocianat la
fumatori si nefumatori

rezultatele  experimentale
obtinute

2)Se insista pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

8-Determinarea unor
parametrii salivari I11:
determinarea cantitativa a
cortisolului salivar folosind
tehnica ELISA. Semnificatia
clinica in afectiunile orale

I)La sfargitul ~ lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele  experimentale
obtinute

2)Se insista pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

9-Efectele dietei asupra
pH-ului salivar

I)La sfargitul ~ lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

10-Biomarkeri salivari in
parodontopatii

I)La sfargitul ~ lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

11-Biomarkeri salivari in
afectiuni orale premaligne

I)La sfargitul ~ lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele  experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

12-Biomarkeri salivari in
afectiuni orale maligne

1)La sfargitul ~ lucrarii
practice au loc discutii cu
studentii referitor la
materialul  prezentat  si
rezultatele  experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara




13-Mecanisme de toxicitate 1)La sfarsitul lucrarii
a fumului de tigara asupra practice au loc discutii cu
cavititii orale studentii referitor la
materialul ~ prezentat  si
rezultatele  experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina

dentara
14-Exemplificarea 1)La sfarsitul lucrarii
mecanismelor moleculare practice au loc discutii cu
implicate in senzatia studentii referitor la
gustativa materialul ~ prezentat  si
rezultatele experimentale
obtinute

2)Se insistd pe aspectele
specifice de  medicina
dentara

Bibliografie recenta :

1. Baynes, J., Dominiczak, M.H., Medical Biochemistry, S5th Edition, USA, 2018

2. Bishop, M.L., Fody, E.P., Shoeff, L.E., Clinical Chemistry. Techniques, Principles, Corellations, 7th ed.,
Lippincott Company, USA, 2018

3. Devlin, T.M., Textbook of Biochemistry with Clinical Correlations, John Wiley & Sons, 8th Edition, 2019
4. Dobreanu, M., Biochimie clinica. Implicatii practice, Editura Medicala, Bucuresti, 2016

5. Ferrier, D., Lippincott lllustrated Reviews: Biochemistry, Seventh Edition, Lippincott Williams and
Wilkins, 2017

6. Greabu, M., Totan, A., Biochimie dentara, Editura Standardizarea, 2021

7. Greabu, M., Totan, A., Mohora, M., Dricu, A., Parvu, A.E., Foia, L., Motoc, M., Ghid de biochimie
medicald, Editura Curtea Veche, Bucuresti , 2014

8. Greabu, M., Totan, A., Radulescu, R., Lucrari practice de biochimie pentru studentii Facultatii de Medicina
Dentara, Editura Standardizarea, 2021

9. Greabu, M., Totan, A., Miricescu, D., Radulescu, R., Stanescu-Spinu, L.1., Grile si subiecte de biochimie
dentara, Editura Standardizarea, 2021

10. Lehninger, A.L., Nelson, D.L., Cox, M.M., Principles of Biochemistry and eBook, Seventh Edition, W.H.
Freeman, 2017

11. Lieberman, M.A., Peet, A., Marks’ Basic Medical Biochemistry, A clinical approach, 5th edition,
Wolters Kluwer, 2018

12. Marshall, W.J., Lapsey, M., Day, D., Shipman, K., Clinical Chemistry, Ninth Edition, Elsevier, 2020

13. Vasudevan, D.M., Sreekumari,S., Vaidyanathan, K., Textbook of Biochemistry for Medical Students, Jaypee
Brothers,Medical Publishers Pvt. Ltd., 2019

14. Stryer, L., Berg, J., Tymoczko, J., Gatto, G., Biochemistry, Ninth Edition, WH Freeman and
Company, 2019

9. Evaluarea

Tip de activitate | 9.1. Criterii de evaluare 9.2. Metode de | 9.3. Pondere din nota
evaluare finala



http://www.amazon.com/Textbook-Biochemistry-Clinical-Correlations-Thomas/dp/0470281731/ref=sr_1_50?s=books&ie=UTF8&qid=1312973731&sr=1-50
https://www.libristo.ro/ro/editura/Lippincott%20Williams%20and%20Wilkins
https://www.libristo.ro/ro/editura/Lippincott%20Williams%20and%20Wilkins

9.4. Curs

- Participarea la examenul scris
este conditionata de
promovarea examenului practic
(minimum nota 5)

Cerinte pentru nota 5:

Ecuatii totale ale cailor
metabolice  studiate, caria
dentara, rolurile salivei, procese
metabolice din placa dentara

Cerinte pentru nota 10:
Procesele metabolice din pulpa
dentara, placa dentara si
parodontiu. Biochimia dintilor.
Stresul oxidativ si patologia
orald. Mecanismele moleculare
ale gustului.

Test grila (80 de grille,
complement simplu si
complement grupat)

70%

9.5. Seminar/

Cerinte pentru nota 5:

Evaluare practica

30 % din care:

laborator - determinarea cantitativa a -Evaluarea periodici a | -20% media celor 2
unui parametru studiat in timpul | studentului prin lucrdri de control din
semestrului seminarii curs
- materiale dentare, valori -Evaluarea studentului | -5% nota acordatd
normale pentru parametrii prin 2 lucréri de control | caietului de laborator
studiati din materia de curs -5% nota examenului

- Verificarea si notarea practic
Cerinte pentru nota 10: caietului de labovrator
. ’ ) - Evaluarea orala a
importanta sistemelor tampon notiunilor teoretice
salivare, semnificatia clinicaa | predate la lucrarile
parametrilor studiati, practice
compozitia salivei, biomarkeri | -Efectuarea unui
salivari. experiment practic
-Sunt apreciate
prezentarea de referate in
cadrul seminariilor,
participarea la sesiuni
stiintifice studentesti
Examenul practic este
un examen oral
9.5.1. Proiect - - -

individual (daca
existd)

Standard minim de performanta

- Participarea la examenul scris este conditionatd de promovarea examenului practic (minimum nota 5)

10



- Ecuatii totale ale cdilor metabolice studiate, caria dentara, rolurile salivei, procese metabolice din placa
dentara
- materiale dentare, valori normale pentru parametrii studiati

* In cazul programelor de licenti, se vor completa Conform Anexei 2 a Standardelor de calitate specifice privind modul de
desfasurare a activitatilor aferente programelor de studii universitare la forma de organizare cu frecventa, din ciclul I de studii,
diferentiate in raport cu domeniile de studii universitare, aprobate prin Hotararea Consiliului ARACIS nr. 62/H/06.03.2025 si
modificate prin Hotararea Consiliului ARACIS nr. 87/H/03.04.2025

* In cazul programelor de studii universitare de master vor fi vizate rezultate ale invitarii aferente nivelului 7 din CNC, astfel:
Cunostinte :

Cunostinte foarte specializate, unele dintre ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de munca sau de
studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale

Constientizare critica a cunostintelor dintr-un domeniu si a cunostintelor aflate la granita dintre diferite domenii

Aptitudini:

Aptitudini de specialitate pentru rezolvarea problemelor in materie de cercetare gi/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si
proceduri si pentru integrarea cunostintelor din diferite domenii

Responsabilitate si autonomie :

Gestionarea si transformarea situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesitd noi abordari strategice
Asumarea responsabilitatii pentru a contribui la cunostintele si practicile profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice
a echipelor

Data completarii: Sef disciplina,
20.09.2025 Prof. univ. Dr. Alexandra Ripszky
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